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Latar belakang

Saat ini, suatu perusahaan harus mampu bertahan serta mengatasi
segala tantangan dan ancaman untuk mencapai targetnya. Sumber daya
manusia merupakan modal bagi perusahaan yang harus mendapat
perhatian khusus karena peran dan fungsinya tidak tergantikan oleh sumber
daya lainnya. Kelangsungan hidup suatu perusahaan tergantung dari
loyalitas sumber daya manusianya.

Bisnis yang profesional harus dijalankan dengan lincah, fleksibel, dan
responsif. Sumber daya manusia, teknologi, dan kompetensi diperlukan untuk
mencapai keberhasilan bisnis organisasi. Pelayanan di hotel membutuhkan
tenaga kerja yang gesit dalam menjalankan bisnis perusahaan secara
adaptif menghadapi proses perubahan.
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Indikasi Permasalahan

Hotel Grand Whiz Trawas terus ber inovasi untuk terus bisa
menjadi hotel pilihan wisatawan saat melakukan wisata di daerah
Trawas. Hal tersebut dari pihak manajemen hotel sendiri juga harus
mengimbanginya dengan Kelincahan dari Tenaga Kerja hotel
dalam rangka melayani konsumen. Adanya penelitian ini akan
menambah referensi dan penguatan di bidang manajemen
sumber daya manusia. perilaku kerja innovative dan keterlibatan
karyawan harus dimaksimalkan.



4

Rumusan masalah 

Berdasarkan uraian rumusan masalah di atas dapat diajukan pertanyaan penelitian 
sebagai berikut :

1) Apakah keterlibatan karyawan berpengaruh secara signifikan terhadap kelincahan

tenaga kerja?

2) Apakah perilaku kerja inovatif berpengaruh secara signifikan terhadap kelincahan

tenaga kerja?

3) Apakah keterlibatan karyawan dan perilaku kerja berpengaruh secara signifikan

terhadap kelincahan tenaga kerja?
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Kerangka konseptual
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Hipotesis

1) H1: Terdapat pengaruh signifikan antara Keterlibatan Karyawan

(X1) dengan Kelincahan Tenaga Kerja (Y).

2) H2: Terdapat pengaruh signifikan antara Perilaku Kerja Inovatif

(X2) dengan Kelincahan Tenaga Kerja (Y)

3) H3: Terdapat pengaruh signifikan antara Keterlibatan Karyawan

(X1) dan Perilaku Kerja Inovatif (X2) dengan Kelincahan Tenaga

Kerja (Y)
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Metode Penelitian

Pada penelitian ini jenis penelitian yang digunakan adalah Kuantitatif.

Populasi yang digunakan dalam penelitian ini yakni seluruh karyawan pada Hotel

Grand Whiz Trawas dengan jumlah 88 Orang. Karena dalam penelitian ini

populasi berjumlah kurang dari 100 orang atau dapat dikatakan relative kecil, maka

teknik penentuan sample menggunakan teknik sampling jenuh yaitu teknik

penentuan sampel bila semua anggota populasi digunakan sebagai sampel.

Penelitian ini akan dianalisis menggunakan SPSS 25 dan menggunakan pendekatan

purposive sampling. Alat ini disesuaikan dengan kebutuhan penelitian. Metode ini

dapat menampilkan lebih detail tentang kelayakan indikator variabel. Analisis dapat

lebih detail untuk menguji hipotesis terhadap variabel penelitian. Variabel-variabel

tersebut selanjutnya akan diuji validitas, reliabilitas, normalitas, dan persamaan

model regresi linear berganda.
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Indikator penelitian 
Variabel Indicator Tingkat Pengukuran

Keterlibatan Karyawan [X1]

(Slattent & Mehmetoglu, 2011) [7]
1) Antusias

2) Pemaknaan

3) Semangat Kerja

4) Kenikmatan

5) Sumber Energi

6) Kegigihan

Interval

Perilaku Kerja Inovatif [X2]

(Slattent & Mehmetoglu, 2011) dan (Messmannn & Mulder, 2010)

[7] dan [8]

1) Inovasi Kerja.

2) Mencari Ide Baru.

3) Diskusi Ide Baru.

4) Cara Kerja Baru.

5) Instrumen Baru.

6) Diskusi dengan Pihak Luar.

7) Penggunaan Wawasan dari Luar dalam Bekerja.

8) Penggunaan Wawasan yang dibaca dalam Bekerja

Interval

Kelincahan Tenaga Kerja [Y]

(Martin, 2015) [9]
1) Kenyamanan

2) Fleksibilitas

3) Kebebasan.

4) Pemahamaan

5) Adaptasi

Interval
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Hasil Penelitian (Regresi Linier Berganda )

Model

Unstandardized Coefficients Standardized Coefficients t Sig.

B Std. Error Beta B Std. Error

1 (Constant)
7.495 1.905 .785 .000

X1
.497 .127 .166 3.552 .003

X2
.536 .086 .66 6.226 .000

Berdasarkan hasil analisis diatas dapat diketahui bahwa pada variabel Peran Keterlibatan Karyawan dan Perilaku Kerja

Inovatif memiliki nilai Sig. < 0.05. Berdasarkan tabel tersebut dapat dibuat persamaan regresinya sebagai berikut:

Y= a+b1x1+b2x2 e
Y= 1.495 a + 0.197b1PKK + 0.536 b2PKI
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Uji t

Model

Unstandardized Coefficients Standardized Coefficients t Sig.

B Std. Error Beta B Std. Error

1 (Constant)
7.495 1.905 .785 .000

X1
.497 .127 .166 3.552 .003

X2
.536 .086 .66 6.226 .000

Berdasarkan hasil uji parsial, maka dapat diperoleh kesimpulan sebagai berikut:

1. Pengaruh Peran Keterlibatan Karyawan (X1) terhadap Kelincahan Tenaga Kerja menunjukan nilai p value

(sig. 0,003) < α (0.05), nilai t hitung (3.552) > t tabel (1.98793). Berdasarkan hasil tersebut dapat disimpulkan

bahwa hipotesis 1 diterima, yang berarti terdapat pengaruh positif antara Peran Keterlibatan Karyawan terhadap

Kelincahan Tenaga Kerja.

2. Pengaruh Perilaku Kerja Inovatif (X2) terhadap Kelincahan Tenaga Kerja menunjukan nilai p value

(sig.0.000) < α (0.05), nilai t hitung (6.226) > t tabel (1.98793). Berdasarkan hasil tersebut dapat disimpulkan

bahwa hipotesis 2 diterima, yang berarti terdapat pengaruh positif yang signifikan antara Perilaku Kerja Inovatif

terhadap Kelincahan Tenaga Kerja.
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Uji F

Model Sum of Squares df Mean Square F

Sig.

Regression 862.831 2 431.415 78.177

0.000

Residual 469.067 85 5.518

Total 1331.898 87

Berdasarkan hasil uji signifikan simultan (Uji F) menunjukan hasil bahwa nilai Sig. 0.000 < 0.05 dan 

nilai f hitung (78.177) > f tabel (310), yang menunjukan bahwa:

1. Hipotesis 3 diterima, yang berarti bahwa terdapat pengaruh positif secara bersama-sama antara Peran 

Keterlibatan Karyawan, Perilaku Kerja Inovatif terhadap Kelincahan Tenaga Kerja.
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Pembahasan

Pengaruh Peran Keterlibatan Karyawan (X1) 

terhadap Kelincahan Tenaga Kerja (Y)

Berdasarkan hasil penelitian

menunjukkan hasil bahwa

terdapat pengaruh secara simultan

Peran Keterlibatan Karyawan

(X1) dan Perilaku Kerja Inovatif

(X2) terhadap Kelincahan Tenaga 

Kerja (Y). Yang berarti

kelincahan Tenaga Kerja

karyawan Hotel Grand Whiz 

Trawas dapat dipengaruhi oleh 

beberapa hal antara lain Peran 

Keterlibatan Karyawan dan 

Perilaku Kerja Inovatif. 

Berdasarkan hasil penelitian

menunjukkan hasil bahwa

terdapat pengaruh secara

signifikan antara Perilaku Kerja

Inovatif (X2) terhadap

Kelincahan Tenaga Kerja (Y). 

Apabila Perilaku Kerja Inovatif

semakin tinggi maka bisa

meningkatkan Kelincahan Tenaga 

Kerja.

Berdasarkan hasil penelitian

menunjukkan hasil bahwa

terdapat pengaruh secara

signifikan antara Peran 

Keterlibatan Karyawan (X1) 

terhadap Kelincahan Tenaga 

Kerja (Y). Apabila Keterlibatan

Karyawan semakin tinggi maka

bisa meningkatkan Kelincahan

Tenaga Kerja. 

Pengaruh Perilaku Kerja Inovatif (X2) 

terhadap Kelincahan Tenaga Kerja (Y)

Pengaruh Peran Keterlibatan Karyawan (X1) 

dan Perilaku Kerja Inovatif (X2) terhadap 

Kelincahan Tenaga Kerja (Y)
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Kesimpulan

Berdasarkan hasil uji t atau uji parsial, maka dapat diperoleh kesimpulan yakni Pengaruh
Peran Keterlibatan Karyawan (X1) terhadap Kelincahan Tenaga Kerja. Berdasarkan hasil
tersebut dapat disimpulkan bahwa hipotesis 1 diterima, yang berarti terdapat pengaruh positif
antara Peran Keterlibatan Karyawan terhadap Kelincahan Tenaga Kerja.

Pengaruh Perilaku Kerja Inovatif (X2) terhadap Kelincahan Tenaga Kerja. Berdasarkan hasil
tersebut dapat disimpulkan bahwa hipotesis 2 diterima, yang berarti terdapat pengaruh positif
yang signifikan antara Perilaku Kerja Inovatif terhadap Kelincahan Tenaga Kerja.

Berdasarkan hasil uji signifikan simultan (Uji F) menunjukan hasil bahwa: Hipotesis 3
diterima, yang berarti bahwa terdapat pengaruh positif secara bersama-sama antara Peran
Keterlibatan Karyawan, Perilaku Kerja Inovatif terhadap Kelincahan Tenaga Kerja.
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