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Latar Belakang

Penyelenggaraan

O rendidikan (o) o School Governance (GSG)? o

Hubungannya dengan Good

Pengelolaan tidak

Akuntabilitas & Transpara
P’ Manajemen keuangan merupakan \
aktivitas pengelolaan keuangan
perusahaan yang berhubungan dengan
upaya mencari dan menggunakan dana

secara efisien dan efektif untuk

mewujudkan tujuan perusahaan (Irfani,
\_ (2020:11)). N

Good School Governance (GSG)
merupakan salah satu kunci sukses
perusahaan untuk tumbuh dan
menguntungkan dalam jangka
panjang sekaligus memenangkan
persaingan global (Bayu,2014)
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Rumusan Masalah:

1.Bagaimana proses pengelolaan dana BOS (Perencanaan,
Pelaksanaan dan Pelaporan) di SD Muhammadiyah?

2.Bagaimana penerapan sistematika pelaporan pada pengelolaan
dana BOS di SD Muhammadiyah?

3.Bagaimana penerapan prinsip-prinsip Good School Governance
(GSQ) di SD Muhammadiyah?
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Metode Penelitian

Jenis penelitian yang dilakukan

adalah penelitian kualitatif Teknik Analisa Data :

dengan metode wawancara & 1. Reduksi Data (data
observasi. Alat analisis yang reduction)
digunakan menggunakan . -
software “Nvivo 12 plus” 2. Penyajian D(?Etﬁ (data display)
Responden: 3. Penarikan Kesimpulan

(verifikasi)

1.Kepala Sekolah
2.Bendahara BOS Sekolah
3. Guru SD Muhammadiyah

Pengujian Keabsahan Data:

4.Wali murid selaku Komite Sekolah SD 1. Kredibilitas Data
Muhammadiyah .y

5.Pihak Dinas selaku Pengawas & Pengelola 2. TranSferab!l!taS
Data BOS 3.Dependability

4.Konfirmability
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Penelitian

Pengelolaan dana
BOS yang
dilakukan SD

Muhammadiyah
a T
/ Relabonsh \ O
Dalam melakukan

O,,/ pengelolaan belum
~" melakukan EDS

Adanyaaturan._____ £ ‘”5/ secara rutin setiap
kebijakan yang . :ui»:':-\‘ﬂ re tahur®
\

ditetapkan \
A Ibu Dewi Child
Chid (10 Mei 2023) \
AN b ’
4 % Kur;ng lengkap
Kendala Keterlambatan dalam penulisan
keterbatasan pencairan dana laporan sehingga
dana dalam BOS kurang sistematik,
perencaan R detail dan transparan
- ketika diaudit
N Pt Relafionship O Child™
Child Relztiorship ~ «
\‘\‘ > Keterlambatan
i pelaporan dana
Adanya P BOS kepada
perubahan (ee Dinas Pendidikan
juknis setiap “Codes__
tahun T~
Ibu Ratna
(17 Mei 2023)

Peta Analysis Akhir, Pengelolaan Dana BOS
Sumber : Data Diolah dengan NVivo,2023
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GOOD SCHOOL
GOVERNANCE
SD Muhammadiyah

P ™~

Relationship

Upaya peningkatan
kinerja yang optimal
-~ dalam membentuk
> g o
Kurang akuntabel . Codes tata kelola sekolah
dalam melaporkan ~Codes- e 4 ik
Y Codes—____ yang Baik
hasil pengelolaan =i \
dana BOS \
A Bpk.Hassan Child
Chid (15 Mei 2023) \
/ \\
/ & iy Adanya upaya
urang tepatnya
Belum dilaksanakan ]ammangwnkp:u vang pemetasn fata
secara transparan iberils i S
paran, diberikan dalam
hingga tidak dapat Shemrs munk
et P pelaporan dana BOS mencegah
diakses oleh pemangku dan realisasi dana. teriadinva salah
kepentingan i . /}"j ya sa
\\ / Relationsh P Chid™  sasaran
rh“‘\ Relationship e - &
N r Perlunya pengawasan
- realisasi dana BOS
Kurangnya partisipasi _~ yang diterima kepada
vang dilakukan oleh—__ (odes pemangku kepentingan
orang tua siswa sebagi  Codes_ sebagai bentuk
control dalam SR, akuntabilitas public
pengelolaan dana BOS -
Ibu Sinta
(17 Mei 2023)

Project Map
Sumber : Data Diolah dengan NVivo,2023
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Pembahasan Penelitian

Berdasarkan keseluruhan temuan penelitian serta pembahasan bahwa Pengelolaan dana BOS SD Muhammadiyah
dalam proses perencanaan anggaran dilakukan berdasarkan prinsip partisipasi dan diawali dengan menyusun RKAS
sebagai hasil perencanaan pengelolaan dana BOS yang tentu saja sudah sesuai standar dan nilai yang berlaku meskipun
ada berbagai kendala dengan besarnya dana BOS kurangnya dana dalam mencukupi kebutuhan sekolah, adanya
perubahan kebijakan aturan pengelolaan dana BOS sehingga sekolah harus menyesuaikan kembali program yang sudah
direncanakan dan adanya program yang tidak bisa dianggarkan dari dana BOS, dalam pelaksanaan pengelolaan dana
BOS SD Muhammadiyah waktu pencairan dana sering mengalami keterlambatan dan adanya perubahan peraturan
petunjuk teknis (Juknis) dalam pengelolaan dana BOS sehingga akan berdampak pula proses pelaporan dana kepada
Dinas Pendidikan Sidoarjo. Pengelolaan dana BOS dan Good School Governance (GSG) memiliki terkaitan atau
relationship menyatakan bahwa hubungan antara Good School Governance dan pengelolaan dana BOS senantiasa perlu
ditingkatkan karena semakin tinggi penerapan Good School Governance, maka semakin tinggi tingkat pengelolaan dana
BOS.Dimana prinsip akuntabilitas tidak hanya terkait dengan masalah dana, namun juga terkait kegiatan pengelolaan
yang efektif dan efisien serta tanggung jawab dari sekolah kepada orang tua siswa (stakeholder) SD Muhammadiyah,
karena semakin akurat dan tepat waktu pelaporan penggunaan dana yang dikumpulkan dari orang tua murid, maka akan
semakin tinggi partisipasi orang tua murid dalam pengawasan penyelenggaraan pendidikan.
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Temuan Penting Penelitian

Berdasarkan atas hasil analisis data yang sudah dilakukan, maka bisa ditarik kesimpulannya bahwa pengelolaan
dana bantuan operasional sekolah (BOS) masih belum terpenuhi dalam akuntabilitas, transparansi dan partisipasi,
sehingga menyebabkan pelaksanaan good school governance belum maksimal dan harus selalu lebih ditingkatkan
transparansi, akuntabilitas, dan partisipasi agar semakin meningkatnya efektivitas pengelolaan dana. Sekolah diharapkan
dapat menyediakan informasi mengenai penggunaan dana, mempertanggung jawabkan penggunaan dana dan
mengikutsertakan wali murid atau komite sekolah dalam perencanaan serta penggunaan dana bantuan. Bagi Dinas
Pendidikan diperlukan upaya dalam meningkatkan kompetensi dan komitmen tim pengelolaan dana bantuan operasional
sekolaha agar penerapan good school governance berjalan baik dan meningkatkan efektivitas pengelolaan dana.
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Manfaat Penelitian

Manfaat Penelitian bagi Penulis

Hasil penelitian diharapkan dapat menambah wawasan mengenai kajian good school
governance pada sector Pendidikan, serta diharapkan dapat menambah wawasan peneliti
mengenal kebijakan pemerintah, khususnya tentang program dana BOS yang dikelolanya

Manfaat Penelitian bagi Sekolah

Hasil penelitian ini diharapkan dapat digunakan sebagai bahan pertimbangan khusunya
dalam mengatur rencana penggunaan dan pertanggungjawaban dana BOS yang akan
dikelola dengan baik

Manfaat Penelitian bagi Pemerintah

Hasil penelitian ini diharapkan dapat digunakan sebagal bahan masukan kepada pemerintah
agar mengambil kebijakan dalam upaya meningkatkan efektifitas penggunaan dana BOS
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