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Pendahuluan

PT. Harapan Sejahtera Karya

Utama adalah perusahaan yang

beralamat di jalan. Kutilang No.

25 Larangan, Kecamatan Candi

Kabupaten Sidoarjo. Perusahaan

ini bergerak di bidang kantong

plastik yang sudah ber SNI.

Masih banyak karyawan yang kurang

mempunyai kemampuan dalam melakukan

suatu pekerjaaan. Hal ini di sebabkan oleh

rekrutmen, pelatihan dan kinerja karyawan

yang cukup baik tetapi tingkat kompensasi

dalam perusahaan masih memiliki kendala

dalam pancapaian target kinerja karyawan

mengalami penurunan. Seperti kurangnya

stabil kinerja karyawan dan memerlukan

evaluasi agar bisa mencapai target yang telah

di tentukan oleh perusahaan.
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Pertanyaan Penelitian (Rumusan Masalah)

1. 
Apakah rekrutmen berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap kinerja karyawan ? 

2. 
Apakah pelatihan berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap kinerja karyawan ? 

3. 
Apakah kompensasi berpengaruh positif 

dan signifikan terhadap kinerja karyawan ?

4
Apakah rekrutmen, pelatihan dan 

kompensasi berpengaruh secara simultan 

terhadap kinerja karyawan ?
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Metode

Jenis penelitian Populasi dan sampel

Metode yang /digunakan dalam penelitian ini
adalah metode kuantitatif dengan pendekatan
asosiatif. Penelitian asosiatif adalah penelitian
yang menganalisis hubungan antara satu
variabel dengan variabel lainnya

Pada penelitian ini populasi yang digunakan
seluruh karyawan PT. Harapan Sejahtera Karya
Utama adalah sebanyak 154 orang di bagian
produksi. Dalam menentukan jumlah sampel
dalam penelitian menggunakan perhitungan
rumus slovin dengan eror 5%. Maka didapatkan
jumlah sampel sebanyak 111 karyawan. Adapun
teknik pengambilan menggunakan random
sampling.



5

Metode

Teknik pengumpulan 

data
Teknik analisis data

Teknik pengumpulan data menggunakan
observasi langsung di PT. Harapan Sejahterah
Karya Utama dan penyebaran angket
(kuesioner).

Pada penelitian ini data diuji menggunakan
data uji validitas, uji reliabilitas dan uji asumsi
klasik. Menganalisis data dilakukan dengan
analisis linear berganda dengan uji parsial (uji
t), uji simultan (uji f) dan koefisien
determinasi. Pengolahan data menggunakan
software statistical Program for Social Science
(SPSS) versi 25.0
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Indikator variabel

Kompensasi (Y)Kompensasi (X3)

Pelatihan (X2)Rekrutmen (X1)

Endang (2022) :

• Dasar rekrutmen

• Sumber rekrutmen

• Metode tertutup

• Metode terbuka

Siti & Wiyono (2020):

• Upah

• Fasilitas

• Tunjangan

• Insentif

Syifa dan Nasir (2019):

• kuantitas kerja

• Inisiatif

• Kehadiran

• Tanggung jawab

Lia dan Tiara (2022):

• Instruktur

• Peserta pelatihan

• Tujuan pelatuhan

• Materi pelatihan
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Hasil Penelitian
Variabel

Indikator

kuesioner

Corrected 

item- total 

correlation

RTabel Keterangan

Rekrutmen (X1)

X1.1 0,752 0,186 Valid

X1.2 0,841 0,186 Valid

X1.3 0,615 0,186 Valid

X1.4 0,702 0,186 Valid

Pelatihan (X2)

X2.1 0,747 0,186 Valid

X2.2 0,808 0,186 Valid

X2.3 0,671 0,186 Valid

X2.4 0,721 0,186 Valid

Kompensasi (X3)

X3.1 0,707 0,186 Valid

X3.2 0,662 0,186 Valid

X3.3 0,774 0,186 Valid

X3.4 0,684 0,186 Valid

Kinerja Karyawan 

(Y)

Y1 0,726 0,186 Valid

Y2 0,702 0,186 Valid

Y3 0,608 0,186 Valid

Y4 0,688 0,186 Valid

UJI VALIDITAS

Berdasarkan hasil uji validitas 
menunjukkan bahwa semua 
pernyataan kuesioner dari variabel 
Rekrutmen (X1), Pelatihan (X2), 
Kompensasi (X3) dan Kinerja 
Karyawan (Y) memiliki nilai total 
correlation   Rhitung lebih besar dari  
Rtabel. Maka data dinyatakan valid. 
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Hasil Penelitian

UJI RELIABILITAS

Variabel
Cronbach’s Alpha

Keterangan
Hitung Standart

Rekrutmen (X1) 0,702 0,60 Reliabel

Pelatihan (X2) 0,721 0,60 Reliabel

Kompensasi (X3) 0,668 0,60 Reliabel

Kinerja Karyawan (Y) 0,613 0,60 Reliabel

Berdasarkan hasil uji reliabilitas dari 
variabel rekrutmen, pelatihan, 
kompensasi dan kinerja karyawan 
memiliki nilai hitung lebih besar dari 
0,60. yang artinya semua pernyataaan 
kuesioner dinyatakan reliabel
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Hasil Penelitian
UJI T (PARSIAL)

1. Pengaruh rekrutmen terhadap kinerja karyawan
Berdasarkan pengujian parsial diperoleh nilai Thitung  

4,906 lebih besar dari Ttabel 1,982 dan signifikan 0,000 lebih kecil 
dari 0,05 . Maka dapat disimpulkan bahwa H1 diterima yang 
artinya variabel rekrutmen secara parsial berpengaruh positif 
dan signifikan terhadap kinerja karyawan.
2. Pengaruh pelatihan terhadap kinerja karyawan 

Berdasarkan pengujian parsial diperoleh nilai Thitung

3,159 lebih besar dari Ttabel 1,982 dan signifikan 0,002 lebih kecil 
dari 0,05. Maka dapat disimpulkan bahwa H2 diterima yang 
artinya variabel pelatihan secara parsial berpengaruh positif dan 
signifikan terhadap kinerja karyawan.
3. Pengaruh kompensasi terhadap kinerja karyawan

Berdasarkan pengujian parsial diperoleh nilai Thitung 

2,716 lebih besar dari Ttabel 1,982 dan signifikan 0,008 lebih kecil 
dari 0,05. Maka dapat disimpulkan bahwa H3 diterima yang 
artinya variabel kompensasi secara parsial berpengaruh positif 
dan signifikan terhadap kinerja karyawan.

Coefficients 

model

Unstandardized 

Coefficients

Standardized 

Coefficients
T Sig.

B
Std. 

Error
Beta

(constant) 2,890 1,222 2,364 ,020

Rekrutmen 

(X1)
,365 ,074 ,399

4,906
,000

Pelatihan (X2) ,226 ,072 ,255 3,159 ,002

Kompensasi 

(X3)
,235 ,087 ,255 2,716 ,008
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Hasil Penelitian

UJI F (SIMULTAN)

Diketahui nilai F hitung 42,803 lebih besar 
dari F tabel 3,08 menunjukkan bahwa nilai 
signifikan 0,000 lebih kecil dari 0,05. Maka 
dapat disimpulkan bahwa H4 diterima, 
variabel rekrutmen, pelatihan dan 
kompensasi secara simultan berpengaruh 
positif dan signifikan terhadap kinerja 
karyawan.

ANOVAa

Model
Sum of 

Squares
df

Mean 

Square
F Sig.

Regression 224,567 3 74,856 42,803 ,000b

Residual 187,126 107 1,749

Total 411,694 110

a. Dependent Variabel Kinerja Karyawan (Y)

b. Predictors : (Constant), Kompensasi (X3), Pelatihan (X2), 

Rekrutmen (X1) 
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Hasil Penelitian

UJI KOEFISIEN DETERMINASI

Berdasarkan hasil tabel menunjukkan bahwa 
nilai koefisien determiansi (R square) sebesar 
0,545 atau 54,5% yang artinya variabel 
rekrutmen, pelatihan dan kompensasi secara 
bersama-sama berpengaruh sebesar 54,5% 
sedangkan sisanya 45,5% kinerja dapat 
dipengaruhi oleh variabel lain yang tidak diteliti 
dalam penelitian ini.

Model Summaryb

Model R R Square
Adjusted 

R Square

Std Error of 

the Estimasi

Durbin-

Watson

1 ,739a ,545 ,533 ,1,322 1,891

a. Predictors : (constant), kompensasi (X3), Pelatihan (X2), Rekrutmen (X1)

b. Dependent variabel : kinerja karyawan (Y)
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Pembahasan
Pengaruh Rekrutmen Terhadap Kinerja Karyawan

Hasil penelitian yang diuji menggunakan uji t (parsial) menyatakan bahwa variabel rekrutmen berpengaruh positif 
dan signifikan terhadap kinerja karyawan PT. Harapan Sejahtera Karya Utama. Dapat dibuktikan adanya metode yang 
dilakukan  perusahaan dengan menyebarkan informasi menggunakan iklan di media sosial diharapkan dapat disebar luaskan 
ke masyarakat sekitar yang sedang mencari pekerjaan. Sehingga perusahaan PT. Harapan Sejahtera Karya Utama 
mendapatkan karyawan yang berkualitas, baik dan dapat bertanggung jawab dalam melaksanakan tugas yang berguna untuk 
mencapai tujuan perusahaan.

Pengaruh Pelatihan Terhadap Kinerja Karyawan

Hasil penelitian yang diuji menggunakan uji t (parsial) menyatakan bahwa variabel pelatihan berpengaruh positif dan 
signifikan terhadap kinerja karyawan pada PT. Harapan Sejahtera Karya Utama. Hal ini dapat dibuktikan dengan adanya 
karyawan baru di perusahaan melakukan pelatihan tentang bagaimana cara mengoperasikan mesin pada saat proses produksi 
dan materi yang diberikan sudah sesuai dengan kebutuhan yang ada dalam proses produksi perusahaan, maka diharapkan 
dapat memberikan motivasi dalam meningkatkan kinerja karyawan.
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Pembahasan
Pengaruh Kompensasi Terhadap Kinerja Karyawan

Hasil penelitian yang diuji menggunakan uji t (parsial) menyatakan bahwa variabel kompensasi berpengaruh positif 
dan signifikan terhadap kinerja karyawan pada PT. Harapan Sejahtera Karya Utama. Hal ini dapat dibuktikkan berdasarkan 
kondisi produksi dalam perusahaan, pada saat bahan baku mengalami telat pengiriman, pada saat packing terdapat barang 
yang cacat dan mesin rusak. Kendala tersebut dapat langsung ditangani oleh devisi produksi dan mampu mengatasi 
permasalahan mulai dari memperbaiki mesin yang rusak, mempercepat pengiriman sehingga masalah tersebut dapat kembali 
normal. Pemberian kompensasi diharapkan dapat meningkatkan produktivitas kinerja karyawan. 

Pengaruh Rekrutmen, Pelatihan dan Kompensasi Terhadap Kinerja Karyawan

Hasil penelitian yang diuji menggunakan uji f (simultan) menyatakan bahwa variabel rekrutmen, pelatihan dan 
kompensasi berpengaruh secara simultan terhadap kinerja karyawan PT.  Harapan Sejahtera Karya Utama. Dapat diketahui 
bahwa metode rekrutmen dapat mempermudah perusahaan dalam mencari karyawan, harus dilakukan secara efektif dan 
efisien. Begitupun pelatihan sangat dibutuhkan karyawan dalam menambah wawasan atau keterampilan dalam melakukan 
suatu pekerjaan. Perusahaan dalam memberikan upah kepada karyawan harus sesuai dan tepat waktu, karyawan diharapkan 
mampu mencapai target.
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