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Pendahuluan

• Akhir-akhir ini dinamika dalam suatu kerja di organisasi di 
seluruh dunia telah beralih dari bekerja secara individual 
menjadi bekerja secara tim (work teams) (Purba & Seniati,
2004). Akan tetapi tidak semua individu mampu bekerja dalam 
suatu tim, karena memerlukan kemampuan individu yang baik 
dalam berkomunikasi secara terbuka, jujur, bekerja sama 
dengan orang lain, membagi informasi, mengakui perbedaan 
dan mampu menyelesaikan konflik, serta dapat menekan 
tujuan pribadi demi tujuan tim (Purba & Seniati, 2004). 
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Pendahuluan

• Fenomena pada salah satu BUMDes di Mojokerto saat ini masih 
belum maksimal dalam pengembanganya walaupun sudah 
memiliki lahan yang cukup luas, namun belum dapat 
dimaksimalkan penggunaannya karena masalah faktor 
Sumber Daya Manusia yang masih kurang memadai, selain itu 
masih kurangnnya motivasi yang timbul dari diri sendiri untuk 
sadar dalam meningkatkan organisasi agar organisasi BUMDes 
dapat maju dengan baik. 
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Pertanyaan Penelitian (Rumusan Masalah)
1. Apakah Knowledge Sharing berpengaruh langsung terhadap 

kinerja karyawan?

2. Apakah Knowledge Sharing berpengaruh terhadap Motivasi 
Intrinsik?

3. Apakah Motivasi Intrinsik berpengaruh terhadap Kinerja Karyawan?

4. Apakah Kinerja Karyawan berpengaruh langsung terhadap Kinerja 
Karyawan?

5. Apakah Kerjasama Tim berpengaruh terhadap Motivasi Intrinsik?

6. Apakah Knowledge Sharing berpengaruh terhadap Kinerja 
Karyawan melalui Motivasi Intrinsik?

7. Apakah Kerjasama Tim berpengaruh terhadap Kinerja Karyawan 
melalui Motivasi Intrinsik?
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Metode

• Penelitian ini menggunakan penelitian kuantitatif

• Populasi dalam penelitian ini adalah direksi dan karyawan 
pada BUMDes di Kabupaten Mojokerto. Keseluruhan populasi 
berjumlah 71 orang. 

• Analisis data yang digunakan penulis adalah pendekatan 
Partial Least Squares (PLS) dengan software Smart PLS (versi 
3.2.8). Selanjutnya Analisis Statistika Inferensial diukur 
menggunakan software SmartPLS mulai dari pengukuran 
model (outer model), struktur model (inner model) dan 
pengujian hipotesis.
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Hasil

Koefisien Jalur Original Sample (O) T Statistics P Values

Knowledge Sharing → Kinerja Karyawan -0,197 2,483 0,013

Knowledge Sharing → Motivasi Intrinsik 0,410 1,918 0,056

Morivasi Intrinsik → Kinerja Karyawan 0,508 4,810 0,000

Kerjasama Tim → Kinerja Karyawan 0,685 6,861 0,000

Kerjasama Tim → Motivasi Intrinsik 0,492 2,220 0,027

Pengaruh Hipotesis Langsung
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Hasil

Pengaruh Hipotesis Tidak Langsung
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Pembahasan
• Knowledge Sharing terhadap Kinerja Karyawan

Pengujian hipotesis pertama dengan menggunakan data yang 
terkumpul menegaskan bahwa knowledge sharing di BUMDes
berpengaruh signifikan terhadap kinerja pegawai. Produktivitas
karyawan di bagian pengelolaan limbah BUMDes dapat diprediksi
dengan mengukur seberapa terbuka pekerja untuk mempelajari
informasi baru. Hal ini sesuai dengan temuan penelitian Shu-Mei 
dan Jiao-Sheng (2011) dan Aulia (2016) yang menemukan bahwa
Knowledge Sharing memiliki dampak yang menguntungkan dan
substansial terhadap kinerja karyawan. Sementara Chao-Sen et al. 
(2012) melaporkan temuan yang bertentangan, kami tidak
menemukan korelasi antara berbagi pengetahuan dan kinerja
karyawan.
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Pembahasan

• Knowledge Sharing terhadap Motivasi Intrinsik

Hasil pengujian hipotesis kedua berdasarkan analisis data 
menunjukan bahwasanya Knowledge Sharing tidak dapat
berpengaruh secara signifikan terhadap Motivasi Intrinsik pada
BUMDes pengelola sampah. Jadi berdasarkan indikator kesediaan
karyawan bumdes untuk menerima pengetahuan baru tidak
menjadi penentu dari Motivasi Intrinsik pada BUMDes pengelola
sampah. Hal ini bertentangan dengan temuan Erviana (2021) 
yang menemukan bahwa knowledge sharing memiliki dampak
yang besar dan menguntungkan terhadap motivasi karyawan.
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Pembahasan
• Motivasi Intrinsik terhadap Kinerja Karyawan

Hipotesis ketiga diuji melalui analisis data, dan temuan
menunjukkan bahwa motivasi intrinsik berpengaruh positif
terhadap kinerja pengelolaan sampah BUMDes. Oleh karena itu, 
Motivasi Intrinsik dalam pengelolaan limbah BUMDes dapat
ditentukan antara lain oleh keyakinan pimpinan terhadap bakat
orang-orang di sekitarnya dan insentif khusus yang akan diberikan
pimpinan kepada anggota yang terlibat dalam kegiatan berbagi
pengetahuan. Menurut penelitian sebelumnya (Annur, 2014; Bulo
& Tumbuan, 2015; Dharmayati, 2015; Khan et al., 2013; Maulana et 
al., 2015; Widiantari & Santoso, 2019), hal ini benar adanya. Para 
peneliti telah menunjukkan bahwa ketika pekerja tertarik dengan
pekerjaan mereka, mereka menjadi lebih produktif.
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Pembahasan

• Kerjasama Tim terhadap Kinerja Karyawan

Analisis data yang digunakan untuk menguji hipotesis keempat
menunjukkan bahwa kolaborasi pengelolaan limbah di BUMDes
dapat berpengaruh signifikan terhadap kinerja pegawainya. 
Keberhasilan pegawai dalam pengelolaan limbah BUMDes
ditentukan oleh sejauh mana kebutuhan peningkatan keuntungan
diimbangi dengan kesejahteraan pekerja dan lingkungan sekitar. 
Sejalan dengan temuan penelitian Susanti, Widyani, dan Utami
(2021) yang menemukan bahwa kolaborasi berpengaruh positif
dan signifikan terhadap produktivitas pekerja
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Pembahasan
• Kerjasama Tim terhadap Motivasi Intrinsik

Hasil pengujian hipotesis kelima berdasarkan analisis data 
membuktikan bahwasanya Kerjasama Tim dapat berpengaruh
signifikan terhadap Motivasi Intrinsik pada BUMDes pengelola
sampah. Jadi berdasarkan indikator peran dan tanggung jawab
dapat menyeimbangkan tuntutan dari kebutuhan untuk
meningkatkan laba dengan kesejahteraan karyawan dan
lingkungan sekitar menjadi penentu dari Motivasi Intrinsik pada
BUMDes pengelola sampah.

Penelitian ini sejalan dengan penelitian Gita Fitrianti (2020) 
Menyimpulkan bahwa motivasi didalam sebuah tim memiliki
kekuatan tim lebih unggul dari indivual di dalam organisasi atau
perusahaan.
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Pembahasan
• Knowledge Sharing terhadap Kinerja Karyawan melalui Motivasi

Intrinsik

Hipotesis keenam diuji melalui analisis data, dan temuan menunjukkan
bahwa Berbagi Pengetahuan tidak berpengaruh terhadap Kinerja
Karyawan dalam pengelolaan limbah BUMDes sebagai konsekuensi
dari Motivasi Intrinsik. Oleh karena itu, ukuran keterbukaan pegawai
BUMDes terhadap pembelajaran menunjukkan bahwa Motivasi Intrinsik
tidak berperan dalam mendorong Kinerja Pegawai di organisasi
pengelola sampah ini.

Berbagi pengetahuan adalah aktivitas sosial dalam organisasi yang 
memfasilitasi akses ke sumber daya penghasil pengetahuan termasuk
data, dokumen, dan jejaring sosial (Dalkir, 2018). Seberapa banyak dan
seberapa baik seseorang melakukan tugas yang diberikan diukur dari
kinerjanya (Mangkunegara, 2011). Motivasi intrinsik adalah dorongan
yang kuat untuk melakukan sesuatu yang bermanfaat untuk
mendapatkan hasil yang diinginkan. Puspitasari (2019).
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Pembahasan

• Knowledge Sharing terhadap Motivasi Intrinsik

Hasil pengujian hipotesis kedua berdasarkan analisis data 
menunjukan bahwasanya Knowledge Sharing tidak dapat
berpengaruh secara signifikan terhadap Motivasi Intrinsik pada
BUMDes pengelola sampah. Jadi berdasarkan indikator kesediaan
karyawan bumdes untuk menerima pengetahuan baru tidak
menjadi penentu dari Motivasi Intrinsik pada BUMDes pengelola
sampah. Hal ini bertentangan dengan temuan Erviana (2021) 
yang menemukan bahwa knowledge sharing memiliki dampak
yang besar dan menguntungkan terhadap motivasi karyawan.
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Temuan Penting Penelitian
• Knowledge Sharing berpengaruh besar terhadap Kinerja Pegawai pada pengelolaan

limbah BUMDes. Studi oleh Shu-Mei dan Jiao-Sheng (2011) dan Aulia (2016) mendukung
temuan ini, namun studi oleh Chao-Sen et al. (2012) membantahnya. 

• Berbagi pengetahuan dalam pengelolaan sampah BUMDes tidak berpengaruh signifikan
terhadap motivasi intrinsik. Penelitian ini bertentangan dengan temuan Erviana (2021). 

• Pada BUMDes, motivasi intrinsik pegawai berpengaruh signifikan terhadap hasil kerja
mereka. Karya-karya berikut menjadi latar belakang penelitian ini: Annur (2014); Bulo & 
Tumbuan (2015); Dharmayati (2015); Khan dkk. (2013); Maulana dkk. (2015); Widiantari & 
Santoso (2019). 

• Kerja tim pada pengelolaan limbah BUMDes memiliki manfaat dan dampak yang 
signifikan secara statistik terhadap produktivitas individu pekerja. Susanti, Widyani, dan
Utami (2021) memberikan landasan untuk penelitian ini. Dalam pengelolaan limbah
BUMDes, kerja tim memiliki dampak positif dan signifikan secara statistik terhadap motivasi
intrinsik karyawan. Kajian Gita Fitrianti (2020) memberikan dukungan atas temuan tersebut. 

• Berbagi pengetahuan pada pengelolaan limbah BUMDes memiliki pengaruh yang kecil
terhadap kinerja pegawai melalui mediasi motivasi intrinsik. Di BUMDes, kinerja karyawan
dipengaruhi secara positif oleh kerja sama tim dan motivasi intrinsik individu
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Manfaat Penelitian
• Untuk mengetahui hasil Knowledge iSharing iberpengaruh langsung iterhadap

ikinerja ikaryawan pada BUMDes pengelola sampah di Mojokerto

• Untuk mengatahui hasil Knowledge Sharing iberpengaruh iterhadap Motivasi
Intrinsik pada BUMDes pengelola sampah di Mojokerto

• Untuk mengetahui hasil Motivasi Intrinsik berpengaruh iterhadap Kinerja Karyawan
pada BUMDes pengelola sampah di Mojokerto

• Untuk mengetahui hasil Kerjasama Tim berpengaruh langsung terhadap Kinerja
Karyawan pada BUMDes pengelola sampah di Mojokerto

• Untuk mengetahui hasil Kerjasama Tim berpengaruh terhadap Motivasi Intrinsik
pada BUMDes pengelola sampah di Mojokerto

• Untuk mengetahui hasil Knowledge Sharing berpengaruh terhadap Kinerja
Karyawan melalui Motivasi Intrinsik pada BUMDes pengelola sampah di Mojokerto

• Untuk mengetahui hasil Kerjasama Tim berpengaruh terhadap Kinerja Karyawan
melalui Motivasi Intrinsik pada BUMDes pengelola sampah di Mojokerto
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