Plagiasi Tugas Akhir Artikel
Andri Zaen 3.docx

by

Submission date: 20-Jun-2023 09:00AM (UTC+0700)

Submission ID: 2119398854

File name: Plagiasi Tugas Akhir Artikel Andri Zaen 3.docx (4.73M)
Word count: 2402

Character count: 15860



Pengaruh TIrangormasional Leadership dmm Enmrepremenr Morivarion, terhadap
Tumover Intention dengan Enreprenaurial Commimmens Sébagai Vaniabel Intervenmg
padaIKMPengrajin Tas dm Koper Desa Kludan, Tanggulangm.

The Effect of Trangformarional Leadership, Entreprenenr Mothvasion, on Tumeover
Intention with Engeprenenwrial Commimment as an Intervening Variable in IKM Craftsmen
Bags and Suircases in Klnudan Village, Tanggulangin.

Andri Zasn Ad haNur Rabman
162010200008

Dozen Pembimbing

Rifdsh Abadiysh, SE. M.SM,CHCM

Dosan Panguji
Masz Ostarjo, 5.E., ML M BKP

Prodi Manajemen

Fakultas Bisnk, Hukum, dan Ilmmu Sosial
Universitas Mubhammadivah Sidoarjo
Juni, 2023




LEMBAR PENGESAHAN

2
Judul . Pengaruh Transformasional Leadership dan Entrepreneur Motivation grhadap
Turnover Intention dengan Entreprencurial Commitment Sebagai Variabel
Intervening pada IKM Pengrajin Tas Kulit Desa Kludan, Tnggulangin.
Nama Mahasiswa : Andri Zaen Ad ha Nur Rahman
NIM : 162010200008

Disetujui oleh

Dosen Pembimbing
(Rifdah Abadiyah, SE. M.SM., CHCM)

Dosen Penguji 1
(Mas QOetarjo, S.E.. M.M BKP)

Dosen Penguji 2
(Nama lengkap dan Gelar)

Diketahui oleh

Ketua Program Studi
(Detak Prapanca, SE., M.M.)
NIDN. 0715028403

gekan

(Poppy Febriana, S.Sos. M.Med.Kom)
NIDN. 0711028001

Tanggal Ujian Tanggal Lulus
(tanggal pelaksanaan ujian /[ ) (Tanggal ditandatangani oleh dekan ror )




DAFTAR ISI

A Basian Penssszhan i
1. Sampul i
2. LembarPengsszhan i
3. DaftarIsi i

B. Bagian [si 1
1. Judul 1
2 Abstrzk 1
3. Pendzhuluan 1
4 Metode Penclitian 3
5. Hasil Dan Pembzhasan B
6. Simpulan e
7 Ucapan Terima Kasih 2
8. Refersnsi 10

C. Pemvatzan 11
1. Pemyataan Publikasi Ilmizh 11

-

Pemyataan Mengenai Karya Tulis lmizh Dan Sumber Informasi Serta Pelimpahan Hak Cipta 12




The Effect of Transformational Leadership, Entrepreneur
Motivation, on Turnover Intention with FEntrepreneurial
Commitment as an Intervening Variable in IKM Craftsmen
Bags and Suitcases in Kludan Village, Tanggulangin

Pengaruh  Transformasional  Leadership, Entrepreneur
Motivation, terhadap Turnover  Intention Dengan
Entrepreneurial Commitment Sebagai Variabel Intervening
Pada IKM Pengrajin Tas Dan Koper Desa Kludan,
Tanggulangin.

Abstrak : Penelitian ini termasuk jenis penelitian kuantitatif dengan pengujian hipotesis.
Sampel yang digunakan pada penelitian ini yaitu jumlah sampel yang 65
karyawan. Teknik pengambilan sampel menggunakan probability sampling
dengan teknik simpel random sampling. Alat analisis yang digunakan dalam
penelitian ini yaitu teknik analisis alur (Path Analysis) dengan bantuan Software
untuk sistem operasi yang bernama Smart-PLS (Partial Least Square) Versi 3.0.
Data yang digunakan dalam penelitian ini merupakan data kuesioner dan data
yang bersumber dari IKM pembuatan tas kulit desa kludan. Teknik pengumpulan
data menggunakan kuisioner, wawancara, dan observasi. Hasil penilitian ini
membuktikan bahwa Hipotesis 1: Transformasional leadership dan entrepreneur
motivation memiliki pengaruh yang signifikan terhadap turnover intention.
Hipotesis 2: Transformasional leadership dan entrepreneur motivation memiliki
pengaruh yang signifikan terhadap entrepreneurial commitment. Hipotesis 3:
Transformasional leadership dan entrepreneur motivation berpengaruh signifikan
terhadap turnover intention melalui entrepreneurial commitment sebagai variabel
intervening.

Pendahuluan

Di era digital saat ini, menjadi seorang entrepreneur semakin mudah saja, kita bisa memiliki toko
berbasis online shop dengan mnggunakan smart phone kita. Akan tetapi kemudahaan dalam menjadi
seorang entrepreneur bukan berati kita bisa sukses secara instan dalam menggeluti dunia wirausaha. Hal ini
bisa kita lihat dari banyaknya online shop yang hangout begitu saja karena beberapa alasan tertentu.
Keinginan untuk berhenti (Turnover Intention) dalam bisnis tersebut sangatlah tinggi dikarenakan
kurangnya kesiapan dari entrepreneur muda dalam menghadapi persaingan bisnis tersebut yang begitu ketat.

Tirnoverdapat diartikan sebagai keinginan unmk berpindah dan suatu pekerjaan ke pekerjaan lain
dengan alsan fertentu, dalam hal wiraussha aomeover inienfion dapat diartikan sebagai keinginan wntuk
beﬂlenu berwirausaha dan berpmdah ke pekerjaan laimya [1] Toney e_:___mmmon merupakan perasaan

dividu vaitu mat untik berhenti dari peker]aan\'a




keluar, artinya karyawan sudah berniat untuk keluar [3]. Terdapat beberapa aspek yang bisa mempengaruhi
berkurangnya tfurnover intention.

_Kepemimp
a dia ingin

organisasi mencapai serangkaian sasaran organisasi yang sepenuhnya bamu [5] Pemimpin vang

menerapkan gaya kepemimpinan transformasional, mampu mengekspresikan visi vyang jelas dan

menginspirasi orang unuk memotivasi mencapai visi tersebut dan juga terus memotivasi bawahan tethadap

vai gai ng_pemimpin 1y ningkatkan
kinerjanva. Intelectal stmulation menekankan tipe pemimpin vang berupaya mendorong bawahan untuk

Kita bisa melihat IKM pengrajin tas kulit yang ada di desa kludan, tanggulangin. Meskipun IKM
satu dengan yang lain bersebelahan aaupun berhadapan, itu tidak membuat pemilik TKM itu merasa takut
bersaing ataupun menutup usahanya. Malahan semua itu membuat mereka memiliki pengalaman dan
kesiapan yang cukup dalam menghadapi tantangan di era digital ini.

IKM di Daerah tersebut bemmula sejak tahun 1939 ketika masih beberapa pengerajin memulai

instan, akan tetapi intako juga mengalami kenaikan maupun penunman dalam perjalanannya seperti pada
saat terjainya bencan lumpur lapindo pada tahun 2006, pengunjung yang datang ke industri INTAKO
menunm drastis sehingga akibat bencana tersebut hampir 70 persen pengrajin di tanggulangin sudah
gulung tikar. Hal tersebut bisa kita lihat dari tahun 2004 sebelum bencana lumpur tercatat ada 450
showroom anggota koperasi INTAKO dan pada thm 2006 setelah terjadi bencana tersebut hanya
tidak membuat redup para pelaku usaha lamnya sehingga koperasi INTAKO dapat tetap beroperasi dan
tetap menjaga kualitas produknya.

Produk yang dijual dari TKM daerah tersebut kebanyakan diambil dari INTAKO dan ada pula
beberapa produk yang diambil dari pengrajin tas rumahan daerah tanggulangin. Produk yang diambil dari
pengrajin tas rumahan biasanya produk tas kulit ataupun dompet kulit dan untuk produk yang diambil dari
INTAKO biasanya berupa tas sekolah, tas wanita dan juga koper. Produk — produk dari INTAKO memang
umumnya di distribusikan untuk IKM daerah sekitarnya, dan juga di daerah sidoarjo lainnya. Untuk cara
pemasaran IKM daerah kludan masih menggunakan karena sebagian besar pemasarannya kurang
memanfaatan teknologi dengan maksaimal sehingga pada era digital sekarang, pemanfaatan teknologi
menjadi faktor penting untuk dapat bersaing dalam dunia usaha serta dapat juga menjadi sarana pengenalan
produk untuk dapat dikenal secara nasional maupun internasional. Jika melihat dari riwayat usaha dari IKM
daerah Kludan tersebut, pelaku usaha atau seorang entrepreneur meskipun mereka mengalami masalah
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II.

dalam menjalankan bisnisnya mereka harusnya tidak menyerah dan harus siap jika sewaktu — waktu
masalah itu datang.

Menurut data yang diterima dari kantor balai desa kludan tersebut, perkemangan IKM daerah
tersebut mengalami turun naik setiap tahunnya. Kita bisa melihat contohnya dari tahun 2017 sampai
dengan sekarang. Umumnya penurunan terjadi pilmsilhil rumahan. Menurut data tersebut, jumlah IKM
pada tahun 2017 sebanyak 74 showroom dan pada tahun 2018 mengalami kenaikan menjadi 87 showroom
dan pada tahun 2019 akhir mengalami penurunan menjadi 77 showroom. Hal tersebut yang mendasari saya
melakukan penelitian ini yang berjudul “Pengaruh Transformasional Leadership, Entrepreneur
Motivation Terhadap Turnover Intention Dengan Entrepreneurial Commitment Sebagai Variabel
Intervening Pada IKM Pengrain Tas Kulit Desa Kludan, Tanggulangin™

Rumusan Masalah: Pengaruh Transformasional Leadership dan Entrepreneur Motivation Terhadap
turnover intention dengan entrepreneurial commitment sebagai variabel intervening pada IKM Pengrajin
Tas Dan Koper Desa Kludan, Tanggulangin.

Pertanyaan Penelitian:

Apakah Transformasional Leadership dan Entrepreneur Motivation berpengaruh terhadap Turnover
Intention ?

Apakah Transformasional Leadership dan Entrepreneur Motivation berpengaruh terhadap Entrepreneurial
Commitment ?

Apakah Transformasional Leadership dan Entrepreneur Motivation beroengaruh terhadap Turnover
Inention Melalui Entrepreneurial Commirment sebagai variabel intervening ?

Kategori SDGs:

Sesuai dengan kategori SDGs 9 yaitu Industri, Inovasi dan Infrastruktur [16]. Infrastruktur dan
inovasi merupakan penggerak bagi pertumbuhan ekonomi dan pembangunan. Investasi pada infrastruktur
dan inovasi mempunyai beberapa target seperti penciptaan lapangan pekerjaan, meningkatkan akses
teknologi informasi dan komunikasi, serta menyediakan akses internet yang terjangkau [17].

Hipotesis:

H1 : Terdapat pengaruh Transformasional Leadership dan Entrepreneur Motivation berpengaruh terhadap
Turnover Intention.

H2 : Terdapat pengaruh Transformasional Leadership dan Entrepreneur Motivation berpengaruh terhadap
Entrepreneurial commitment.

H3 : Terdapat pengaruh Transformasional Leadership dan Entrepreneur Motivation terhadap Turnover
Intention melalui Entrepreneurial commitment sebagai variabel intervening.

Metode

Mulai Fenomena —»  Studi Pusiaka |— Rumusan Masalah — Pengumpulan Datz

.#Ham Pene.-:tian/[— Analisis l«— Pengelolahan data

Gambar 1. Tahapan Penelitian

Mcto_d: penelit tian_yang. dlgunal;an yaiu dcngan r_nctoclc kuantitanf. Adapun fokus dalam

dapat b i (X1), . Enne




untuk menilai sikap. pendapat. dan persepsi seseorang atu sekelompok orang tentang fenomena vang
dibahas. Peneliti menggumakan lima altemative jawaban kepada responden untuk masing-masing variabel
dengan menggunakan skala 1 sampai 5. Populasi adalah wilavah vang generalisasi terdiri atas obyek atau
subyek vang mempunyai kualitas dan karakteristik tertentu vang di tetapkan oleh peneliti untuk dipelajari.
dan kemudian di tarik kesimpulannya [18]. Populasi yang digunakan dalam penelitian ini yait seluruh

karyawan bagian Produksi dan juga pemilik TKM pembuatan tas kulit desa kludan yang berjumlah 77 IKM

di an dalam penelitian ini adalah 65 karvawan. Kemudian data tersebut akan dilakukan Penelitian ini
menggunakan Structural Equation Model (SEM), dengan menggunakan bantuan software Partial Square
(PLS). SEM mempakan salah sam jenis analisis multivariat dalam ilmu social. analisis multivariat

sci;clumnga berdasarkan teori [20]. Pengujian hipotesis diuji dengan direct effect dan indirecr effect.

Hasil dan Pembahasan
Hasil penelitian
Menilai Outer Model

Terdapat lima kriteria di dalam penggunaan teknik analisa data dengan SmartPLS untuk menilai
outer model vaitu Convergent Validity, Average Variance Extracted, Diseriminant Validipy, Compeosite
Reltabiling, dan Cronbach’s Alpha.
Convergent Validipy

Dalam penelitian ini akan digunakan batas loading factor sebesar 0,5, Penilaiannya dapat dilihat
pada tabel berikut:

Tabel 1. Outer Loading

Transformasional  Entrepreneur Turnover Entrepreneurial
Leadership Motivation Intention Commitment
! (X1) (X2) (Y) (£)
X1.1 0,705
X12 0,766
X13 0,707
X14 0,699
X15 0840
X21 0,785
X22 0855
X23 0,641
X24 0,655
(11 0,673
Y11 0,865
Yiz2 0,898
Y13 0,867
711 0852
712 0913
713 0,854
714 0,803

Hasil dari pengolahan denganmenggunakan SmartPLS dapat dilihatpadanilai oufer model atau
korelasi antara konstruk dengan variabel sudah lebih dar 0.5 (=0,5) sehingga memenuhinilai convergen 4
validify.




Average Variance Extracted
Dalam penelitian ini, nilai AVE dan akar kuadrat AVE wntuk masing-masing konstruk disajikan
pada tabel berikut:
Tabel 2. Average Variance Extracted (AVE)
Average Variance

Extracted (AVE)
Transformasional Leadership (X1) 0,556
Entrepreneur Motivation (X2) 0,541
Turnover Intention (Y) 0,769
Entrepreneurial Commitment (Z) 0,734

Diketahui bahwa nilai AVE masing-masing konstruk berada di amas 0,5. Oleh karenanya tidak ada

convergent validity pada model yvang diuji.

Discriminant Validity
Discriminant_Validity merupakan m

del pengukuran dengan reflektif ndicator vang dinilai

berikut:
Tabel 3. Nilai Discriminant Validity (Cross Loading)
Transformasional  Entrepreneur Turnover  Entrepreneurial
Leadership Motivation Intention Commitment
_n (X1) (X2) (Y) (Z)
X11 0,705 0,292 0,545 0,538
X12 0,766 0,183 0,469 0,428
X13 0,707 0,180 0,408 0,507
X14 0,699 0,310 0,506 0,595
X15 03840 0341 0347 0471
X21 0377 0,785 0,306 0,564
X22 0310 0,885 0,461 0,661
X23 0,203 0,641 0,189 0,367
X24 0,065 0,665 0222 0301
X25 0278 0,673 0264 0359
Y1.1 0,524 0318 0,865 0,624
Y1.2 0,510 0402 0,898 0,699
Y1.3 0,610 0374 0,867 0,687
Z1.1 0579 0,602 0,558 0,852
71.2 0575 0,696 0,702 0913
713 0,662 0,539 0,661 0,854
714 0,566 0369 0,671 0,803

Ukuran pada blok nomover intention lebih besar dari konstuk vang laimmya. Dan ukuran blok pada
entrepreneurial commitment lebih besar dan konstruk vang lainnya.

Dalam pengukuran tersebut apabila nilai yang dicapai adalah > 070 maka dapat
dikatakan bahwa konstruk tersebut memiliki reliabilitas yang tinggi.




Tabel 4. Nilai Reliabilitas Komposit

Composite Reliability
Transformasional Leadership (X1) 0861
Entrepreneur Motivation (X2) 0853
Turnover Intention (Y) 0,909
Entrepreneurial Commitment (Z) 0917

Model menunjukkan reliabilitas komposit untuk semua konstruk berada di atas nilai 0,70. Dengan_
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Tabel 5. Nilai Cronbach's Alpha
Cronbach's Alpha
Transformasional Leadership (X1) 0,799
Entrepreneur Motivation (X2) 0,790
Turnover Intention (Y) 0850
Entrepreneurial Commitment (Z) 0878

Model menunjukkan nilai cronbach alpha unfuk semua konstruk berada di atas nilai 0.70. Dengan_

tabel dan gambar berikut:
Tabel 6. Hasil Uji R-Square

R Square

Siian Adjusted
Turnover Intention (Y) 0,610 0,519
Entrepreneurial Commitment (Z£) 0,668 0,658

Hasil uji R-Square menunjukkan bahwa variabel Turnover Intention mempunyai nilai R Square
sebesar G,GGdan nilai R Square Adjusted sebesar 0519. Untuk variabel Entreprencurial Commitment
mempunyai nilai R Square sebesar 0,668 dan nilai R Square Adjusted sebesar 0,659.

Gambar 2. Model Stuktural (Inner Model)




Berdasarkan data vang ada pada tabel dan gambar di atas, dapat diketahui bahwa nilai R-Sguare
nn.l.k vanabel Iidmme} Tntention ada.la.h sebcsa.r 0 61 0. Perolehan mla.l tersebut menjelaskzn bahwa

Entreprenewrial _Commitment sebesar 0.668. Nilai tersebut menjelaskan bahwa Entrepreneurial
Commitment sebesar 66,8%. Adapun rumus vang digunakan untk perhimngan nilai R-Square adalah
sebagai berikut :
R-Square=1-(v1-R21 xV1-R?22)

=1-(V1-0,610x V1 —0.668)

=1-(0,624 x0,576)

=1-0.33%

=0,641

Berdasarkan perhitungan mumus di atas, diperoleh nilai R-square sebesar 0.641. Hal i

menunjukkan besamya keragaman dari data penelitian vang dapat di jelaskan oleh model dan variabel yang
digunakan dalam penelitian adalah sebesar 64,1%. Sedangkan sisanya sebesar 35 5% dijelaskan oleh faktor
lain yang berada di luar model penelitian ini.

Uji Hipotesis Dn ecrE_z?'ecr danIndrrecrEﬁecr
Uji lan

T-Statistics dan nilai P-Values. Hipotesis penelitian dapat dinyatakan diterima apabila nilai T-Statistics >
1.96 dan nilai P-Values < 0,05. Sedangkan untuk mengetahui adanya pengaruh tidak langsung atau indirect
effect dengan melihat jika nilai probabilitas (p-value) kurang dari 0,05 dan nilai T-Statistics > 1,96 maka
diketahui terdapat indirect effect variabel eksogen terhadap variabel endogen melalui variabel mediasi
signifikan pada taraf signifikansi 0,05. Berikut ini adalah hasil pengujian_hipotesis secara langsung vang
diperoleh dalam penelitian ini melalui pengukuran inner model.

Tabel 7 Hasil Uji Hipotesis Direct Effect

Original Sample Is,e“fi:f;ﬂ TStatisties

Sample(0)  Mean(M)  (EUON  (O/STDEV)
X1=2Y 0461 0,539 0228 2017 0,044
X127 0378 0.350 0,178 2,125 0,034
X2 Y 0727 0.631 0365 1988 0.047
X227 0,531 0454 0,238 2230 0,026
Z2>Y 0.547 0479 0215 2.549 0,011

Berdasarkan tabel di atas, dapat diketahul bahwa hasil pengujian pengaruh secam langsung atan
direcigffect dalampenelitianini adalah:

XJ, mhaﬁp Y dt:m lm.'em va.na.bel I}*am_r“amﬂonaf Lmdmhip (X1) terhadap wvanabel
TrmeverInteniion (Y) memilikinilai T-Statisics > 1.96 yaitusebesar 2,017 dannilai P-Values <0,05 yaitu
sebesar 0,044, maka dapat diartikan bahwa vardabel Trangformaszional Leadership berpenganih signifikan
te:h:day Tnmmerimmﬂan

ast ade p berpengarun hada 1rre] onumitment.
Xl wmﬁp Z dnenms karema wmbel Irmsjbmieuaf Lmdcr:hfp (xn tethadap vanabel
Entrepreneurial Commirment (Z) memilild mln T-Sunsncs > jgﬁ,m nbesu 125 dm nilai P-Values
<: 005 3m sebesar 0034 Maka, dapat dianil a4 . be u

- XZtuhd:p Y dmmu hremvanabaiEnPnpnmm \fcmmmn (X2) terthadap vanabel Tirmover
Ditention (Y) memiliki nilai T-Statistics > 1,96 yaitu sebesar 1,988 dannilai P-Values < 0,05 yaitu sebesar
0.047. Maka dapat. diantikan bahwa.vanabel 2 ntrepreneur. Mefivation berpengaruh, signifikan tethadap.

x teﬂnd:p Z ﬂ: karem vu.nhel .Entnpnmur .'Joma#en (X2) terhadap warabel
Enfreprencurial Commitment(Z)memilila nilai T-Statisics > 1.96 yaitusebesar2 230 dan nilai P-Values <
005 yaitu sebesar 0,026, maka dapat diartikan bahwa vanabel Entreprenenr Motivation berpengaruh
npnﬂkan mhadap Emnpnmurfnf C'ommi.rmmr

z tﬂh&p Y dkm hmn vmabel Enmremumf Commitment (Z) tethadap variabel Tirmover -
Intention [}') nmnilﬁn mlm T-Stan.m:s > 196 yaitu ubeﬂri’,ﬁ-l? hn niln P-Vm:s < D.ﬂ; vaitu ubem




Benkutnya adalah hasil pengujian hipotesis secara tidak langsung atau Indirect Effect yang

diperoleh dan Spesific [ndirect Effect pada program SmartPLS 3.0 dalam peneliian i melalui
pengukuran inner model adalah sebagaiberikut -
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Tabel 8 Hasil Uji H.ipotesisgdimct Effect
Original Sample Standard Deviation T Statistics P Values
Sample (0)  Mean (M) (STDEV) (IO/STDEV)
X127Z=2Y 0324 0317 0,147 2,199 0,028
X227Z2>Y 0568 0568 0,119 3,608 0,000

Berdasarkan tabel di atas, dapat diketahui bahwa hasil pengujian hipotesis secara tidak langsung
ataumd}m'r qﬁwr dalampmelhmm AM

ui Eﬂ rér

X1 terthadap Y melalui Z sebagai variable intervening diterima karena variabel Tranzformazional
Leadership (X1) tethadap Tumover Intention (Y) melalui vanabel Enfrepreneurial Commitment (Z)
memiliki nilai T-Statistics > 1.96 yaitu sébesar 2,199 dan nilai P-Values < 0,03 yaitu sebesar 0,028. Maka
dapat diartikan bahwa variabel Transformasional Leadership meniliki penpxuh signifikan terthadap
Tigrnover Infentionmelalui vanabel Enfrepreneurial Commifment sebagaivanabel intervening.

Entrepreneur. Motivation berpengaruh_terhadap  Tuenover [Iutention melalui Entreprenendal.
Commitment.

X2 terhadap Y melalui Z sebagai vanable intervening ditenima karena wanabel Enfrepreneur
Motivation (X2) tethadap variabel Turnover Infenfion (Y) melalui vanabel Enfreprencurial Conmifmernt
{Z) memiliki nilai T-Statistics > 1.96 yaitu sebesar 3 608 dan nilai P-Values < 0,05 vaitu sebesar 0,000.
Maka dapat diartikan: bahwa vanabel Entrepreneur Motivation memiliki pengaruh signifikan terhadap
TDirnover Infentionmelahi vanabel Entrepreneurial Conmnifment sebagaivanabel intervening.

Dan pengujian hipotesis analsis jalur di atas diperoleh pengansh secara langsung dan tidak
langsung antar vaniabel eksogenterhadap vanabel endogen melalu vanabel mtervening. Bahwa pengujian
hipotesis direct effect atau efek langsung hasil hipotesisnya dan semua vanabel ditenma. Sedangkan pada
pengujianhipotesis indirect effect atauefektidak langsunghasil hipotesis dari semua variabel diterima.

Pembahasan

Hasil dari penelitian yang ada di atas dapatfiketahui seberapa besar pengaruh Transformasional
Leadership dan Entrepreneur Motivation terthadap Turnover Intention melalui variabel Entreprencurial
Commitment sebagai variabel intervening pada IKM Pengrajin Tas Kulit Desa Kludan, Tanggulangin.
Hipotesis Pertama : Transformasional Leadership Dan Entrepreneur Motivation Berpengaruh
Terhadap Tumover Inrenr:an.

Hal mi dapat daartikany!m kalyawan IKM pengrajin tas kulit percava akan kemmpum y:mg
dimiliki oleh atasan dalam mummpm pen _selalu mendenga di
sampaikan oleh karvawan, Karyawan juga mengikuti dan menghargai keputisan - kqmtum yang élambﬂ
oleh atasan kam:la lr.epun;m }'wg dunﬂ)ll benu]uan unluk numajukm I.KMpengnjm g; Teulie. m

bm ]'!al lgm yang dllalmkan mm 'mtnk mumptakm karyawm vang bukuahtu yutﬂ atasan
selalu memberikan perhatian di setiap pekerjaan yang kita lakukan Karena jika seorang pemimpin
memiliki gava kq)emmpman transformasional d:yahm bua mempengamh: k.umj; kxyawm selnngga
ndak menyehbkm mumover umnmn_ n van Im !




IIII.

Sehingga apabila antara pimpinan dan karyawan mempunyai kerja sama yang bagus dan
berkualitas dapat membuat perusahaan maju dan berkembang atau bahkan bisa mendapat penghargaan
dalam berwirausaha. Sebuah usaha jika berjalan dengan bagus juga dapat mendorong perokonomian
pengusaha bahkan karyawan. Seorang pemimpin juga harus terus memulai aktualisasai potensi dalam diri
berfikir kn:atif inofatif agar dapat mengembangkan dan memajukan usaha dan idenya mlalui motivasi
berwirausaha. Hasil penelitian ini didukung oleh penelitian yang dilakukan oleh [7], [9], [14] yang
menyatakan bahwa kepemimpinan transformasional berpengaruh terhadap turnover intention.

Hipotesis Kedua : Transformasional Leadership Dan Entrepreneur Motivation Berpengaruh Terhadap
Entrepreneurial Commitment.

Dhasil analisis diketahui bahwa variabel transformasional leadership dan entrepreneur
motivation memiliki pengaruh yang signifikan terhadap entrepreneurial commitment.

Hal ini dapat diartikan jika gaya kepemimpinan yang diterapkan pada IKM pengrajin tas kulit
merupakan gaya kepemimpinan transformasional dimana gaya kepemimpinan ini dapat memberikan
dorongan atau motivasi dalam bekerja agar karyawannya berkualitas. Sebelum memberikan dorongan atau
motivasi terhadap karyawan seorang pemimpin harus mampu berkomitmen dalam berwirausaha. Pemimpin
harus percaya atas kemampuan yang dimiliki dalam menjalankan bisnis yang di kerjakan. Dengan begitu
pemimpin dapat mengembangkan usahanya agar menjadi lebih besar.

Menjadi seorang pemimpin juga harus mendengarkan ide yang disampaikan oleh karyawannya.
Kerja sama antara pemimpin dan karyawan sangat dibutuhkan untuk mengembangkan sebuah usaha.
Pemipin juga harus percaya diri atas kemampuan yang dimiliki untuk mencadi seorang wirausaha. Karena
apabila seorang wirausaha sudah berkomitmen untuk berwirausaha maka berwirausaha akan menjadi
sebuah hal menarik.

Hasil penelitian ‘ini didukung oleh hasil penelitian yang dilakukan oleh [13], [21].[22] hasil dari
penelitian ini yakni kepemimpimpinan transfonmasional secara parsial berpengamh positf dan signifikan
;:rha‘dap komitmen dan motivasi berwirausaha secara parsial berpenganih positf dan signifikan terhadap

omimmen.

2
Hipotesis Ketiga : Transformasional Leadership Dan Entrepreneur Motivation Terhadap Turnover
Intention Melalui Entrepreneurial Commitment Sebagai Variabel Intervening.

Berdasarkan hasil pengujian hipotesis pada hasil penelitian diatas dapat diketahui bahwa vanabel
transformasianal leadership dan entreprenenr motivation mamhbka pengaruh yang signifikan tethadap
tirmover ntentionmelawm entreprensurial commitment sebagal vanabelintervening.

Berdasarkan hasil pengujian hipotesis pada hasil penelitian diatas dapat diketshui bahwa variabel

rangformasional leadership dan entreprenewr motivation memiliki pmga.mh vang signifikan terhadap
namever mtention melaui enfreprenerrial commitment sebagai variabel intervening,
Hal i dapat diartikan bahwa gaya kepemimpman vang diterapkan pada TKM pengrajm tas kulit
merupakan gaya kepemimpinan transformasional dimana gaya kepemimpinan ini dapat memberikan
dorongan atau motivasi dalam bekerja agar karvawannya berkualitas. Karena jika seorang pemimpin
memiliki gaya kepemimpinan ransformasional diyakini bisa mempenganihi kinerja karyawan sehingga
tidak menyebabkan fizrnoverintention.

Seorang pemimpin juga harus mempunyai entrepreneur motivation vang luas agar usahanva dapat,
berkembang dan mendapatican ide-ide bam dalam menjalankan usahanya. Melalui komitmen berwiraussha
juga depat memperluas dan mengemangkankan usaha, Misalnya dengan berkomtmen bahwa mempunyai,
keinginan yang kuat untuk memajukan usaha,

Hasil pmehuan ini didukung oléh hasil penelitian yang dilakukan oleh [7] [%], [13] dan [""]
hasil dari penelitian ini yalmi kepemimpimpinan transformasional secara parsial berpenganth positf dan
signifikan terhadap komimmen, motivasi berwirausaha secara parsial berpenganih positf dan signifikan
terhadap komitmen, kepemimpinan tansformasionil berpenganih tethadap #femover Wifention, dan
motivasi kerja berpengaruh positif dan signifikanterhadap komitmen.

Simpulan

Berdasarkan hasil dan penelitian dan pembahasan vang telah dijelaskan diatas. maka dapat ditank
kesimpulan sebagai benkut ; Transformasional leadership dan enfrepreneur motivation memilki pengaruh
yang signifikan tethadap arnover intention. Irgnsformasional leadership dan entreprensur. metivation

mmmhmmmm&mmgmmmmm& Transformasional leadership
dan entrepreneur motivation berpengamuh signifikan terhadap fumover intention melahu entrepreneurial

commitment sebagaivanabelintervening.
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