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Pendahuluan

Dana BOS

Permendikbud Nomor 6 Tahun 2021

tahapi I cair setelah penyampaian laporan

penggunaan BOS tahap II tahun sebelumnya, tahap

II cair setelah penyampaian laporan penggunaan

BOS tahap III itahun sebelumnya, tahap III cair

setelah penyampaian laporan penggunaan BOS

tahap I tahun anggaran.

Permasalahan Dana BOS di Indonesia

Pencairan dana BOS yang mengalami

keterlambatan menjadi permasalahan yang

sering dialami di setiap sekolah, hal ini

dikarenakan masih ada sekolah yang belum

mengerjakan dana BOS.

Dana BOS SDN Ganggangpanjang 

pelaksanaan anggaran dana BOS di SD Negeri

Ganggangpanjang masih terdapat kendala di dalamnya,

dimana adanya keterlambatan penerimaan dana BOS di

tahap awal dan pemahaman orang tua siswa yang masih

minim mengenai dana BOS dengan menganggap tidak

boleh memungut biaya kepada siswa, padahal tidak

semua kebutuhan sekolah bisa dipenuhi dengan dana

BOS.

program yang diusung Pemerintah untuk

membantu sekolah di Indonesia agar dapat

memberikan pembelajaran dengan lebih optimal.

Dana tersebut dapat dipergunakan untuk keperluan

sekolah, seperti pemeliharaan sarana dan prasarana

isekolah hingga membeli alat multimedia iuntuk

imenunjang ikegiatan ibelajar imengajar
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Rumusan Masalah

Adanya keterlambatan di tahap I pencairan

Kurangnya pemahaman mengenai dana BOS

Adanya kesulitan saat pengerjaan
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Metode

Jenis Penelitian

Penelitian Kualitatif dengan Metode

Deskriptif

Fokus Penelitian

seberapa efektif kebijakan penggunaan dana

bantuan operasional sekolah di SD Negeri

Ganggangpanjang tahun 2019-2020 dengan

teori efektivitas menurut Martani dan Lubis

(1987:55) :

1) Pendekatan Sumber (resource approach),

2) Pendekatan Proses (process approach),

3) Pendekatan Sasaran (goals approach).

Teknik Analisis Data 

• Pengumpulan Data

• Reduksi Data

• Penyajian Data

• Penarikan Kesimpulan
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Metode

Lokasi penelitian

SDN Ganggangpanjang

Kec. Tanggulangin

Teknik Pengumpulan Data

wawancara, observasi, dan 

dokumentasi

Sumber Data

Data primer dan data 

sekunder
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Hasil

Tahun
Jumlah 

Siswa

Penerimaan 

Dana

Realisasi 

Anggaran

2019 299 239,200,000 239,200,000

2020 286 257,400,000 257,400,000

2021 285 293,550,000 293,550,000

Tabel : 1 Perkembangan Dana BOS SD Negeri Ganggangpanjang

Sumber : RKAS SD Negeri Ganggangpanjang tahun 2019,2020,2022

Berdasarkan tabel 1, dana BOS yang

diterima SD Negeri Ganggangpanjang setiap

tahunnya berbeda sesuai dengan jumlah siswa

yang dimiliki.

Total penerimaan bantuan

operasional sekolah pada SD Negeri

Ganggangpanjang secara keseluruhan dari

tahun 2019-2021 sebesar Rp. 790.150.000,00.

Dan total realisasi anggaran bantuan

operasional sekolah dari tahun 2019-2021

secara keseluruhan sebesar Rp.

790.150.000,00.
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Nama Ruang Jmlh
Kondisi

Keterangan
Baik Sedang Rusak

Ruang Kepala 

Sekolah
1 √

Ruang Guru 1 √

Kelas 12 √

Ruang Lab. 

Komputer
1 √

Perpustakaan 1 √

Ruang UKS 1 √

Jadi satu 

dengan ruang 

guru

Lapangan 1 √

Tabel : 2 Kondisi Ruang Pendidikan 2021

Sumber: Kantor Tata Usaha SD Negeri Ganggangpanjang tahun 2021

Dari tabel 2 dapat diketahui bahwa

kondisi sarana pendidikan di SD

Negeri Ganggangpanjang semua

berkondisi baik, akan tetapi pada

ruang perpustakaan berkondisi

sedang dan pada ruang UKS dengan

kondisi rusak.
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Jenis 

Perlengkapan
Jmlh

Kondisi

Keterangan
Baik Sedang Rusak

Laptop

Lenovo
1 √ Bosreg TB 2 tahun 2019

Printer

Epson
1 √ Bosreg TB 4 tahun 2019

Lemari Kaca 3 √ Bosreg TB 1 tahun 2020

CCTV 8 √ Bosreg CW 1 tahun 2021 

PC Unit 3 √ Bosreg CW 1 tahun 2021

PC Unit 8 √ Bosreg CW 3 tahun 2021

Rak Buku 2 √ Bosreg CW 3 tahun 2021

Tabel : 3 Kondisi Inventaris Barang 2021

Sumber : Arsip Dokumen Kartu Inventaris Barang SDN Ganggangpanjang Tahun 2019-2021

Berdasarkan tabel 3 dapat

disimpulkan bahwa perlengkap

penunjang pendidikan di SD Negeri

Ganggangpanjang sudah mencukupi,

dapat dilihat dari kondisi

perlengkapan yang masih baik.
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Pembahasan

1) Pendekatan iSumber (resource approach)

a. Tersedianya Sarana Dan Prasarana

b. Sumber Daya Manusia

2. Pendekatan Proses (process approach)

a. Perencanaan Kegiatan

b. Koordinasi Antara Pihak Sekolah Dengan Pengurus

KOMITE 

c. Kegiatan Penggunaan Dana Bantuan Operasional Sekolah

d. Pengawasan iterhadap iKegiatan Penggunaan iDana 

Bantuan iOperasional Sekolah i (BOS)

3. Pendekatan Sasaran (goal approach)
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Pendekatan Sumber (resource approach)

a

b

Tersedianya Sarana Dan Prasarana

BOS semua sarana dan prasarana di SD Negeri Ganggangpanjang

dalam kondisi baik, namun untuk ruang UKS belum tersedia karena untuk

membangun ruang baru di perlukan proses yang cukup panjang.

Perlengkap penunjang pendidikan di SD Negeri Ganggangpanjang sudah

mencukupi, dapat dilihat dari kondisi perlengkapan yang masih baik.

Sumber Daya Manusia

Di SD Negeri Ganggangpanjang penganggaran pengembangan profesi pendidik

dan tenaga kependidikan dianggarkan setiap tahunnya. Pada tahun 2019

anggaran pengembangan profesi pendidik dan tenaga kependidikan sebesar Rp.

400.000,00. Dan tahun 2020 sebesar Rp. 1.650.000,00. Sedangkan di tahun 2021

sebesar Rp. 1.650.000,00 (Dokumen Arsip RKAS tahun 2019, 2020, 2021).

Selain itu jumlah guru yang sudah sertifikasi sebanyak 7 dari 16 guru, ini berarti

di SD Negeri Ganggangpanjang dalam standar profesional guru cukup

terpenuhi.
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Pendekatan Proses (process approach)

a. Perencanaan Kegiatan

Dilaksanakan rapat dengan para pengurus komite terdahulu sebelum rencana tersebut disahkan, sebab

komite sebagai pengawas dalam pengelolaan dana BOS.

Bantuan Operasional Sekolah (BOS) tidak boleh menyimpang dari 13 item seperti yang terdapat pada

halaman 37. Dimana pengeluaran pengguanaan dana BOS dikenakan pajak penghasilan (PPh) dan pajak

pertambahan nilai (PPN), kecuali bagi siswa kurang mampu tidak dikenakan pajak.

b. Koordinasi Antara Pihak Sekolah Dengan Pengurus Komite

Koordinasi yang dilakukan dalam pengelolaan dana BOS di SD Negeri Ganggangpanjang yaitu dengan

mendatangkan ketua komite sekolah, sekrestaris komite, bendahara komite dan beberapa paguyuban walimurid.

Dengan pembahasan yang melibatkan seluruh stakeholder pendidikan akan mengasilkan perencanaan yang

cermat, efektif, dan efisien dalam pengelolaan dana BOS.
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c. Kegiatan Penggunaan Dana Bantuan Operasional Sekolah

Dana BOS yang diterima sekolah dialokasikan untuk pembelian personal komputer, pemebilan buku

paket tema penunjang proses belajar mengajar, dan juga digunakan untuk pembilan barang habis pakai, serta

pembiayaan langganan dan jasa

untuk honorarium guru honorer, pada guru pendidikan agama islam di gaji sebesar Rp. 800.00 setiap

bulannya dan guru ekstra TIK sebesar Rp. 650.000 per bulannya

d. Pengawasan terhadap Kegiatan Penggunaan Dana Bantuan Operasional Sekolah (BOS)

setelah pencairan dana BOS maka dinas pendidikan dan kebudayaan kabupaten meminta laporan

realisasi penggunaan dana bos. Dinas Pendidikan dan Kebudayaan Kabupaten Sidoarjo sebagai instansi

pemerintah yang paling bertanggung jawab dalam pelaporan pengelolaan dana BOS yang telah melaksanakan

pemeriksaan setiap caturwulan (4 bulan) atau setiap pencairan dana BOS
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Pendekatan Sasaran (goal approach)

Dalam pengembangan sarana dan prasarana yang

dilakukan di SD Negeri Ganggangpanjang ini juga sudah

memenuhi. Dapat dilihat dari kondisi sarana dan prasarana

dengan keadaan rata-rata baik. Sarana dan prasarana yang baik

ini dapat meningkatkan semangat siswa dalam belajar sebab

siswa merasa nyaman dalam proses belajar mengajar. Disamping

itu siswa juga dapat belajar lebih banyak hal, seperti

mengoprasikan komputer, dimana siswa dapat mengetahui

fungsi dan kegunaan komputer serta dapat mencari informasi

lebih banyak lagi melalui internet. Selain itu, pendidik dan tenaga

kependidikan juga dapat melaksanakan pembalajaran dengan

nyaman dengan begitu siswa dapat memahami pelajaran dengan

mudah
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KESIMPULAN

Dalam pendekatan sumber (resource approach) baik fisik

maupun non fisik sudah terpenuhi, ditunjukkan pada sarana dan

prasarana yang secara keseluruhan memiliki kondisi rata-rata baik

walaupun belum ruang UKS memiliki ruang UKS, akan tetapi

fasilitas yang ada sudah memenuhi. Dan pada pendekatan proses

(process approach) semuanya sudah efektif tidak ada kendala

apapun di dalamnya. Di Pendekatan Sasaran (goal approach),

perancanaan yang dilakukan sudah mencapai target yang

diinginkan, yaitu kenyamanan siswa dalam belajar serta profesional

pendidik dan tenaga kependidikan dalam menjalankan tugasnya

masing-masing.

Dalam pengelolaan dana BOS di SD Negeri

Ganggangpanjang tidak ada kendala yang dialami, karena sudah

sesuai dengan juknis BOS yang telah ditetapkan sehingga dapat

terealisasi dengan baik. Hanya saja pada saat pencairan awal

mengalami keterlambatan penyaluran dana BOS dari pemerintah
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Temuan Penting

Dapat dipahami bahwa Dana Bantuan Operasional Sekolah (BOS)

bertujuan untuk mendanai belanja nonpersonalia bagi satuan

pendidikan dasar dan menengah sebagai pelaksana program wajib

belajar, dan dapat dimungkinkan untuk mendanai beberapa kegiatan lain

sesuai dengan ketentuan peraturan perundang-undangan. Pentingnya

memproteksi kendala yang muncul dalam penanganan Dana BOS

sudah menjadi keharusan bagi SD Negeri Ganggangpanjang untuk

mengatasinya agar pencairan Dana BOS berjalan sebagaimana mestinya.
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Manfaat Penelitian

Manfaat Teoritis 

a. Untuk menambah serta mengembangkan ilmu pengetahuan dalam 

mendukung teori-teori yang telah ada sehubungan dengan masalah yang 

diteliti. 

b. Sebagai bahan masukan dalam rangka meningkatkan kualitas pelayanan. 

c. Sebagai dasar untuk mengadakan analisis lebih lanjut bagi peneliti lain yang 

relevan

Manfaat Praktis 

a. Bagi pihak instansi, sebagai tolak ukur dalam upaya mewujudkan kepuasan masyarakat dengan 

memaksimalkan kinerja pegawai, pengadaan fasilitas sarana prasarana serta kemudahan dalam layanan 

administrasi. 

b. Bagi mahasiswa, dari hasil penelitian di SD Negeri Ganggangpanjang diharapkan dapat menambah 

pengetahuan tambahan mengenai Efektivitas Pengelolaan Dana Bantuan Operasiona Sekolah (BOS). 

c. Bagi Peneliti Selanjutnya, hasil penelitian ini diharapkan dapat berguna sebagai dasar kegiatan ilmiah 

untuk penelitian selanjutnya khusnya penelitian dibidang yang sama.
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