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Pendahuluan
Latar Belakang

• UMKM Gamelan Jatirejo beroperasi berbasis pesanan (Job Order), namun HPP masih dihitung sederhana tanpa
memisahkan BBB, BTKL, dan BOP.

• Penetapan harga jual selama ini mengikuti harga pasar (market driven pricing), bukan hasil kalkulasi biaya
produksi secara sistematis.

Pertanyaan Peneliti

1. Bagaimana praktik penentuan harga jual dan pencatatan biaya produksi UMKM Gamelan Jatirejo selama ini?

Tujuan Penelitian

• Menganalisis praktik perhitungan biaya produksi pada UMKM Gamelan Jatirejo Nganjuk dan merekontrukdi
model Job Order costing
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Tinjauan Pustaka

- Akuntansi Biaya (Mulyadi 2005)

Proses pencatatan, penggolongan, peringkasan, dan penyajian biaya pembuatan produk atau
jasa dengan metode tertentu

- Harga Pokok Produksi (HPP)

Akumulasi biaya yang dikeluarkkan secara langsung dan tidak langsung untuk mengubah bahan
baku menjadi produk jadi

- Metode Job Order Costing

Metode pengumpulan biaya di mana biaya produksi di akumulasi untuk setiap pesanan spesifikasi
menggunakan Kartu Harga Pokok Pesanan
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Metode
Jenis Penelitian

Penelitian ini menggunakan metode kualitatif
deskriptif dengan pendekatan studi kasus untuk
memahami fenomena akuntansi biaya secara
mendalam.

Sumber Data

• Data Primer

Deskripsi hasil wawancara mendalam serta
catatan lapangan alur produksi fisik secara
langsung

• Data Sekunder

Dokumen yang dimiliki UMKM untuk
mendukung metode Job Order Costing.

Key Invorman

Uji Keabsahan Data

1. Triangulasi Sumber

2. Triangulasi Teknik

Teknik Analisis data

1. Mengklasifikasikan pengeluaran ke dalam komponen biaya produksi

2. Pemetaan pesanan dengan memasukkan biaya tersebut ke dalam
kartu harga pokok pesanan

3. Menghitung total biaya produksi berdasarkan prinsip Akuntansi

4. Membandingkan Harga Pokok Produksi (HPP) versi UMKM dengan Harga
Pokok Produksi (HPP) berdasarkan metode Job Order Costing

5. Mengevaluasi dampak selisih Harga Pokok Produksi (HPP) 

No Nama Jabatan

1 AD Pemilik UMKM Gamelan

2 NN Bagian Keuangan UMKM Gamelan

3 BS Karyawan UMKM Gamelan
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Hasil
Profil UMKM

• Berdiri September 2024 di Jatirejo, Kabupaten
Nganjuk, dikelola oleh AD selaku pemilik.

• Pemasaran via Facebook, TikTok, dan
WhatsApp; jangkauan hingga luar Jawa
(Kalimantan, Sumatera, Aceh, Batam).

Karakteristik Produksi

Produksi dimulai setelah ada pesanan dengan
spesifikasi yang di inginkan pelanggan.

Satu set gamelan jaranan diselesaikan +-1 minggu.
Ancak (2 hari) dan instrumen logam hingga
pencarian nada (5 hari).

Alur Produksi

1. Pembuatan ancak (dudukan kayu untuk
kenong), meliputi tahapan mentah,
pengukiran, pendempulan, hingga
pengecatan yang membutuhkan waktu sekitar
2 hari.

2. Pembuatan instrumen gamelan berbahan
logam, meliputi pengukuran diameter
gamelan, pemotongan, pembentukan,
pengkilapan, pembersihan, hingga pencarian
nada(laras) yang membuthkan waktu sekitar 5
hari.
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Praktik Penetapan Harga Jual UMKM
Harga jual ditetapkan melalui pendekatan market driven pricing(harga pasar) mengacu pada harga competitor
bukan hasil kalkulasi Harga Pokok Produksi.

Keterangan Bahan Kuantitas Harga

Kempul suwuk, kenong, kempul 

kecil,kempul

1 set Rp2.450.000

Saron 4 Rp4.800.000

Demung 2 Rp3.000.000

Gayor 1 Rp1.200.000

Ancak (kenong) 1 Rp500.000

Gong totog besar 1 Rp1.600.000

Tali gong kempul 5 pcs Rp250.000

Total Harga 1 Set Gamelan Jaranan Rp13.800.000
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Data Kartu Harga Pokok Pesanan

1. Total BBB satu set pesanan sebesar 
Rp7.535.125, didominasi komponen kayu 
(71,3%).

2. Total BTKL Rp1.270.000; tahap
penghalusan/finishing berkontribusi 
terbesar (39,4%) karena membutuhkan 
ketelitian pencarian nada.

3. Total BOP Rp45.638 estimasi peneliti 
karena UMKM belum memisahkan biaya 
listrik produksi dari rumah tangga.

No Elemen Biaya & Komponen Produksi
Harga Jual UMKM 

(Rp)

Metode Job Order 

Costing (Rp)

Selisih Perhitungan 

(Rp)

1 Set Gamelan Jaranan 13.800.000Rp            

1 Bahan Baku Plat Hitam Grade A -Rp                          650.000Rp                       650.000-Rp                

2 Bahan Plat 8mm -Rp                          350.000Rp                                  350.000-Rp                

3 Bahan Kuningan -Rp                          1.850.000Rp                               1.850.000-Rp             

4 Bahan Kayu -Rp                          1.135.000Rp                               1.135.000-Rp             

5 Bahan Penolong -Rp                          211.000Rp                                  211.000-Rp                

-Rp                          4.196.000Rp                  4.196.000-Rp           

6 Gaji Ukir -Rp                          140.000Rp                       140.000-Rp                

7 Gaji Gerenda -Rp                          140.000Rp                       140.000-Rp                

8 Gaji Penghalus (Finishing,laras) -Rp                          500.000Rp                       500.000-Rp                

9 Gaji Bersih-Bersih -Rp                          490.000Rp                       490.000-Rp                

-Rp                          1.270.000Rp                  1.270.000-Rp           

10 Listrik -Rp                          14.388Rp                         14.388-Rp                  

11 Penyusutan Mesin -Rp                          31.250Rp                         31.250-Rp                  

-Rp                          45.638Rp                       45.638-Rp                

13.800.000Rp         5.511.638Rp                  8.288.362Rp             

1 1

13.800.000Rp         5.511.638Rp                  8.288.362Rp           

PERHITUNGAN HARGA POKOK PRODUKSI (HPP)

Perbandingan Harga Jual versi UMKM) dan Metode Job Order Costing

UMKM Gamelan Jatirejo Nganjuk

I.  BIAYA BAHAN BAKU (BBB)

Total Biaya Bahan Baku (BBB)

II.  BIAYA TENAGA KERJA LANGSUNG (BTKL)

Total Biaya Tenaga Kerja Langsung (BTKL)

III.  BIAYA OVERHEAD PABRIK (BOP)

Total Biaya Overhead Pabrik (BOP)

TOTAL BIAYA PRODUKSI (BBBL + BTKL + BOP)

Jumlah Unit/Pesanan yang Dihasilkan (Set)

HARGA POKOK PRODUKSI (HPP) PER UNIT

Persentase Selisih 60,06%
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Pembahasan
Rekapitulasi Harga Pokok Produksi dari tiga elemen 
biaya (BBB, BTKL, BOP) diakumulasikan menjadi 
Total HPP untuk satu set pesanan.

Perbandingan Harga Jual UMKM dengan Harga 
Pokok Produksi Model Job Order Costing

Elemen Biaya Total Biaya

Total Biaya Bahan Baku (BBB) Rp4.196.000

Total Biaya Tenaga Kerja (BTKL) Rp1.270.000

Total Biaya Overhead Pabrik (BOP) Rp45.638

Total Harga Pokok Produksi (HPP) Rp5.511.638

Komponen Nilai Keterangan

Harga jual UMKM (1 set
gamelan jaranan)

Rp 13.800.000 Ditetapkan dengan metode market
driven pricing

Harga Pokok Produksi
(Job Order Costing)

Rp5.511.638 Ditetapkan dengan metode Job
Order Costing (BBB+BTKL+BOP)

Margin Laba Rp8.288.362 

Persentase margin laba 60,06% 
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Pembahasan
Evaluasi Margin Laba

Margin Laba Rp8.288.362 (60,06%) bukan hasil 
kalkulasi biaya yang disengaja, melainkan 
terbentuk kebetulan dari mekanisme pasar.
• Basis Pasar

Tanpa kalkulasi HPP sebagai titik awal, UMKM 
tidak tahu batas bawah biaya (cost floor).

• Upah Tak Terpisah
Upah Rp1.270.000 tidak pernah diperhitungkan 
sebagai komponen biaya produksi tersendiri.

• Overhead Luput
Listrik & penyusutan mesin (Rp45.638) tidak 
pernah dihitung formal, tercampur dengan 
rumah tangga.

• Tanpa Arsip Data
Riwayat pesanan rutin dihapus, sehingga tidak 
ada basis data historis untuk memantau margin

Dampak Terhadap Pengambilan Keputusan dan 
Efisiensi Usaha

Ketidaktepatan penentuan HPP membawa 
sejumlah implikasi berikut:
• Risiko Salah Harga

Penyesuaian hanya via pengurangan bonus 
tabuh, bukan perhitungan ulang struktur biaya.

• Profit Sulit Dinilai
Tidak ada kartu HPP konsisten sebagai 
pembanding antarjenis pesanan.

• Overhead Tersembunyi
Berpotensi menggerus margin bertahap tanpa 
terdeteksi seiring naiknya volume produksi.

• Data Historis Hilang
Menghambat evaluasi tren biaya dan strategi 
negosiasi harga bahan baku dengan pemasok.
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Kesimpulan
UMKM Gamelan Jatirejo Nganjuk selama ini menetapkan harga jual melalui pendekatan market driven pricing, tanpa
perhitungan Harga Pokok Produksi (HPP) dalam bentuk apa pun.
Rekonstruksi menggunakan metode Job Order Costing menghasilkan HPP satu set gamelan jaranan sebesar Rp5.511.638,
terdiri atas:
• Biaya Bahan Baku (BBB): Rp4.196.000
• Biaya Tenaga Kerja Langsung (BTKL): Rp1.270.000
• Biaya Overhead Pabrik (BOP): Rp45.638

Dibandingkan dengan harga jual riil UMKM sebesar Rp13.800.000, diperoleh Margin Laba sebesar Rp8.288.362 (60,06%).
UMKM belum mengalami under-costing secara absolut harga jual masih mampu menutup seluruh biaya produksi riil dengan
margin yang sehat. Namun, margin tersebut terbentuk secara kebetulan melalui mekanisme harga pasar, bukan hasil
perhitungan HPP yang disengaja sehingga UMKM tetap rentan mengalami under-costing di masa depan, terutama saat
harga bahan baku naik atau tekanan persaingan meningkat tanpa pengetahuan atas batas bawah biaya (cost floor).
Saran & Keterbatasan Penelitian

Berdasarkan temuan tersebut, UMKM Gamelan Jatirejo disarankan menerapkan kartu Job Order Costing secara konsisten
untuk setiap pesanan, memisahkan biaya listrik produksi dari rumah tangga, serta menjadikan HPP riil sebagai batas bawah
dalam strategi penetapan harga. Penelitian ini memiliki keterbatasan pada cakupan studi kasus tunggal untuk satu jenis
pesanan, sehingga temuan margin 60,06% belum dapat digeneralisasi ke jenis bahan baku maupun UMKM gamelan lain.
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