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Pendahuluan

Dilema Profitabilitas : Tekanan Ganda Distributor

Tekanan Eksternal (Pasar)

• Persaingan distributor sangat

ketat.

• Konsumen sangat sensitive

membandingakan harga.

Tekanan Internal (Supplier)

• Fluktuasi mendadak harga beli

dari supplier.

• Kenaikan biaya operasional

dan logistic pengiriman.

GAP & URGENSI : Perusahaan 

saat ini menggunakan metode

reaktif (market – following). 

Harga dipaksa turun oleh pasar, 

sementara biaya terus naik dari

supplier, berisiko menggerus

profitabilitas jangka Panjang.

Margin Laba (Terjepit)
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Fokus dan Batasan Ruang Lingkup

FOKUS UTAMA : 

• Subjek : Analisis metode Target Costing vs metode eksisting (Cost – plus/Market –Based) 

dalam pengendalian biaya dan penetapan harga.

• Lokasi : PT Prima Makmur Sidoarjo (Distributor Alat Listrik)

LUAR BATASAN :

Penelitian tidak membahas rekayasa biaya produksi atau manufaktur, melainkan berfokus murni

pada struktur biaya distributor (Pembelian, logistik, penyimpanan, dan administrasi).
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Rumusan Masalah & Tujuan Penelitian

RUMUSAN 
MASALAH 

• Bagaimana penetapan harga jual yang saat ini dijalankan oleh PT 
Prima Makmur Sidoarjo di tengah ketatnya persaingan?

• Bagaimana tingkat efisiensi pengelolaan biaya operasional
perusahaan dalam menghadapi fluktuasi harga supplier dan 
logistik?

• Bagaimana potensi implementasi Target Costing sebagai strategi
untuk meningkatkan profitabiilitas perusahaan?

TUJUAN 
PENELITIAN 

• Mengidentifikasi dan mengambarkan metode penetapan harga jual
eksisting yang saat ini di terapkan perusahaan (Market-
following/Cost-plus).

• Menganalisis celah inefisiensi pada pengelolaan biaya operasional
dan distribusi aktual yang menghancukan margin.

• Menerapkan akuntansi manajemen berbasis Target Costing yang 
relevan bagi sektor distributor.
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Tinjauan Pustaka
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Metode

Pendekatan Kualitatif

- Menggunakan Interpretative 
Phenomenological Analysis (IPA).

Informan Kunci

- MR (Pimpinan Perusahaan)

- BC (Manajer Keuangan)

- RT (Manajer Pemasaran)

- HF (Narasumber Ahli)

Pengumpulan Data

- Wawancara mendalam

- Observasi alur logistik

Alur Analisis

Eksplorasi Makna (IPA)  Identifikasi

Biaya aktual  Komparasi simulasi

Target Biaya  Interpretasi efisiensi



7

Hasil
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Hasil
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Pembahasan
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Pembahasan
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Kesimpulan & Saran
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