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Pendahuluan

Dilema Profitabilitas : Tekanan Ganda Distributor

Kl'ekanan Eksternal (Pasar) A
« Persaingan distributor sangat
ketat.

« Konsumen sangat sensitive
\_ membandingakan harga. )
Gekanan Internal (Supplier) )

» Fluktuasi mendadak harga beli
dari supplier.
« Kenaikan biaya operasional

\_ dan logistic pengiriman. )

Margin Laba (Terjepit)
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GAP & URGENSI : Perusahaan
saat ini menggunakan metode
reaktif (market — following).
Harga dipaksa turun oleh pasar,
sementara biaya terus naik dari
supplier, berisiko menggerus
profitabilitas jangka Panjang.
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Fokus dan Batasan Ruang Lingkup

FOKUS UTAMA :
« Subjek : Analisis metode Target Costing vs metode eksisting (Cost — plus/Market —Based)
dalam pengendalian biaya dan penetapan harga.

* Lokasi: PT Prima Makmur Sidoarjo (Distributor Alat Listrik)

LUAR BATASAN :
Penelitian tidak membahas rekayasa biaya produksi atau manufaktur, melainkan berfokus murni

pada struktur biaya distributor (Pembelian, logistik, penyimpanan, dan administrasi).
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Rumusan Masalah & Tujuan Penelitian

« Bagaimana penetapan harga jual yang saat ini dijalankan olenh PT
Prima Makmur Sidoarjo di tengah ketatnya persaingan?

« Bagaimana tingkat efisiensi pengelolaan biaya operasional
perusahaan dalam menghadapi fluktuasi harga supplier dan
logistik?

« Bagaimana potensi implementasi Target Costing sebagai strateqi
untuk meningkatkan profitabiilitas perusahaan?

RUMUSAN
MASALAH

N

« Mengidentifikasi dan mengambarkan metode penetapan harga jual
eksisting yang saat ini di terapkan perusahaan (Market-
following/Cost-plus).

« Menganalisis celah inefisiensi pada pengelolaan biaya operasional
dan distribusi aktual yang menghancukan margin.

« Menerapkan akuntansi manajemen berbasis Target Costing yang
relevan bagi sektor distributor

TUJUAN
PENELITIAN
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Tinjauan Pustaka

Tinjauan Pustaka dan Landasan Teori (Gap Analysis)

Cost-Plus Pricing (Status Quo) Target Costing (Solusi)
Orientasi Internal Orientasi Eksternal
Fayus Uiama (Biaya + Margin) (Harga Pasar —> Laba —> Biaya)
Perlakuan Biaya Biaya sebagai Hasil Mutlak Biaya sebagai \{ariabel yang Harus
Ditekan
Dampak Jangka Margin Tidak Stabil (Reaktif) Profitabilitas Terkendali (Proaktif)
Panjang
Tinjauan Terdahulu Kesenjangan / The Gap
Mayoritas studi Target Costing berfokus Kurangnya literatur yang membahas
pada Perusahaan Manufaktur yang implementasi manajerial Target Costing pada
mengontrol biaya lewat produksi/R&D Perusahaan Distributor, di mana biaya
(Sumber: Baraldi, dkk; Sagita, dkk). didominasi oleh elemen eksternal (Harga Beli
Supplier & Transportasi Logistik).
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Suara dari Lapangan: Ketegangan Internal dalam Menjaga Margin

Pimpinan (MR) -

Hasil

/

J
=
S

Fokus Keberlanjutan

Kondisi:
Kenaikan harga supplier
sering mendadak.

Tuntutan:
Target kami bukan hanya
barang cepat terjual, tapi
penjualan menghasilkan
keuntungan sehat.

Pemasaran (RT) -
Tekanan Kompetisi

Kondisi:
Pelanggan sangat sensitif;
selisih Rp1.000 - Rp2.000

memicu perpindahan.

Tuntutan:
Harga harus selalu berbayang
dengan kompetitor untuk
menjaga loyalitas.

Ve

Keuangah (BC) -
Kebutuhan Presisi

Kondisi:
Operasional dihitung, namun
belum rinci per produk.
Target laba 20% sering meleset.

Tuntutan:
Membutuhkan data biaya
yang akurat agar keputusan
tidak sekadar insting pasar.
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Simulasi Target Costing: Membedah Kebocoran Profitabilitas

Harga Jual Pasar: Rp 100.000

Targ;tpl_‘;g%é%o%); Total Biaya Aktual = Rp 84.000
| Penyimpanan: Rp 3.000 KEBOCORAN EFISIENSI:
Administrasi/Ops: Rp 6.000 Rp 4.000/Unit
Transportasi: Rp 5.000

TARGET BIAYA MAKSIMAL:

Rp 80.000 Beli Barang: Rp 70.000

Model Target Costing - Ideal Kondisi Aktual - Realita

Laba aktual hanya mencapai Rp 16.000 (16%), meleset dari target strategis perusahaan sebesar 20%.
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Pembahasan

Pembahasan Strategis: Pergeseran Paradigma Manajemen Laba
@ﬁ@&ﬁlﬂh’m m&mmmm

Manajemen \ Manajemen‘ Laba
Pen;ualan (Target Costing){,

Perusahaan terjebak sebagai Market- Fo//ower
Llaba adalah sisa (residu) dari harga pasar
dikurangi biaya yang tidak terkontrol.

* Implikasi: EfISIeﬂSI mutlak bertumpu pada keandalan rantai pasok (negosiasi supplier, optimasi rute
transportasi, dan efisiensi gudang) serta koordinasi lintas divisi.
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Pembahasan

Mei) el (Eisienst Menemlvel Meboserm My A0
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Hulu (Pengadaan) Tengah (Logistik) Hilir (Internal)
Negosiasi ulang term of Optimasi rute distribusi dan Implementasi pencatatan
payment & diskon volume konsolidasi pengiriman biaya operasional yang
dengan supplier utama untuk untuk menekan volatilitas terperinci hingga level produk
menekan Harga Pokok Barang. Biaya Transportasi. (keluhan Manajer Keuangan).

WargetiCosting bukantsekaddr alat penenttthargaymelainkaniinstrumen buGgeting Koersityang memaksa
selurunidepartement(Pemasaraniikeuangan; Pengadaal) bersinergumencapaissatuiangkaefisiensi:
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Kesimpulan & Saran

Kesimpulan Mutlak

Metode Cost-Plus tradisional
gagal melindungi margin di pasar
alat listrik yang fluktuatif.

Target Costing terbukti secara
numerik mampu mendeteksi
inefisiensi (kebocoran Rp
4.000/unit) dan mengarahkan
perusahaan kembali ke target
profitabilitas 20% secara
terstruktur.

Keterbatasan Riset

Penelitian kualitatif ini terbatas
pada satu studi kasus perusahaan
distributor tanpa kendali atas
biaya produksi awal (manufaktur).

Saran & Rekomendasi

Praktis (Untuk PT Prima Makmur):
Segera integrasikan sistem
informasi akuntansi biaya hingga
level per-produk agar evaluasi
selisih biaya dapat dilakukan
harian.

Akademis (Penelitian Lanjutan):
Direkomendasikan untuk menguji
metode ini pada perusahaan

Research & Development (R&D)
untuk rekayasa produk.

"Membangun profitabilitas bukan sekadar mengikuti harga pasar,
melainkan mendesain biaya dengan presisi.”
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