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Pendahuluan

Latar Belakang: Fenomena Mutasi Guru P3K

PERMASALAHAN

 Perubahan kebijakan pendidikan membawa dampak
signifikan pada lembaga pendidikan swasta.

 Fenomena mutasi guru akibat kebijatan pengangkatan
ASN P3K mengubah iklim lembaga secara drastis.

« SD Muhammadiyah Mojokerto kehilangan 6 dari 10
guru karena mutasi P3K, menyebabkan kekosongan
pengajar dan beberapa kelas diajar oleh guru ganti
sementara.

DAMPAK

« Kesulitan pengembangan kompetensi dan loyalitas
guru karena harus menjaga guru yang tersisa
sekaligus mencari solusi penambahan guru baru.

« Ketidakstabilan sumber daya membuat sekolah
sulit mencapai visi dan misi pendidikan secara
konsisten.

« Guru yang bertahan mulai berencana mengikuti P3K,
yang dikhawatirkan akan membawa dampak lebih
buruk.

Dibutuhkan strategi pengelolaan SDM khusus agar guru dan karyawan tidak hanya kompeten, tetapi

juga memiliki loyalitas tinggi terhadap lembaga di era Society 5.0.
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Rumusan Masalah

0 Rumusan Masalah

 Bagaimana strategi manajemen SDM yang diterapkan di
SD Muhammadiyah Mojokerto?

 Bagaimana penerapan, kendala, dan tantangan dalam
Implementasi strategi tersebut?
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Metode Penelitian

DESAIN PENELITIAN
 Pendekatan: Kualitatif deskriptif

PENGKUMPULAN DATA
 Wawancara semi-terstruktur dengan informan

+ Lokasi: SD Muhammadiyah Ngoro, Kabupaten kunci

Mojokerto, Jawa Timur

 Pemilihan sampel:. Purposif — sekolah
terdampak fenomena mutasi guru P3K

* Teknik sampling: Snowball Sampling

SUBJEK PENELITIAN

» Kepala Sekolah

 Wakil Kepala Sekolah Bidang Kurikulum

» Ketua Tim Manajemen SDM

« Guru dengan latar belakang pengalaman beragam

X
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* Observasi partisipatif terhadap pola interaksi
kerja dan dinamika manajerial

« Studi dokumentasi SOP, program pembinaan,
dan laporan evaluasi

ANALISIS DATA

Model Khairah Ummabh:

1. Reduksi data
2. Penyajian data (narasi deskriptif)
3. Verifikasi / penarikan kesimpulan




Hasil

Temuan: Kondisi Manajemen SDM di Masa Lalu

R \ C

Ketidaksinergian Ketidaktransparanan Minim Administrasi

Ketidaksinergian kepemimpinan dengan Ketidaktransparanan terkait aturan guru P3K Tidak ada evaluasi dan kontrol kinerja
yayasan menimbulkan kebijakan yang antara pihak guru, lembaga pendidikan, dan pegawai, tidak ada dokumen supervisi guru
kurang tepat dan berdampak pada Dikdasmen Muhammadiyah. atau program penjamin mutu.

hubungan antar pegawai.

"Kondisi tersebut menjadi faktor yang mempengaruhi kualitas manajemen SDM dan membuat sebagian guru memiliki pemikiran untuk lebih

baik mencari alternatif lain bagi jenjang karirnya, termasuk dengan mendaftar P3K."

— Hasil Wawancara, Kepala Sekolah SD Muhammadiyah Mojokerto

Kesimpulan sementara: Kelemahan manajemen SDM di masa lalu menjadi pemicu utama fenomena mutasi guru dan menurunnya loyalitas tenaga pendidik.
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Pembahasan

Dampak Mutasi Guru: 60% Tenaga Pendidik Berpindah

DAMPAK PADA LEMBAGA

1. Kekosongan kelas substansial yang mengganggu kontinuitas proses belajar
mengajar

e 2. Guru pengganti kurang maksimal karena status kepegawaian, kesejahteraan, dan
Total guru yang mutasi dari SD kepastian kerja rendah

Muhammadiyah Mojokerto o _ _ _ _ _ _
3. Distribusi kualitas guru tidak merata, berdampak buruk pada hasil belajar siswa

SIKLUS KETIDAKSTABILAN

Ketidakstabilan ini sering digambarkan sebagai "pintu putar" dalam profesi guru, di mana sekolah swasta menjadi tempat transit
sebelum guru mendapatkan status ASN P3K.

Kebijakan kepemimpinan lama dinilai tidak tertata dengan baik, menimbulkan ketidakjelasan arah kerja dan memperburuk hubungan
internal antar warga sekolah. Kondisi ini berdampak pada:

* Kurangnya koordinasi * Rendahnya motivasi * Munculnya kesalahpahaman
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Pembahasan

Strategi Kepemimpinan Baru: Program Penguatan 5K

Komunikasi Kekeluargaan Komunitas

Pola komunikasi terbuka antara pihak sekolah, Menciptakan iklim kekeluargaan yang kental Penyediaan wadah bagi guru untuk
guru, dan Dikdasmen Muhammadiyah sebagai penguatan loyalitas pegawai berkolaborasi, bertukar pikiran, dan beraspirasi

o m

Kerjasama Kompetensi IT

Penguatan kemampuan bekerja sama antar Peningkatan keterampilan penguasaan
guru senior dan junior teknologi di dunia pendidikan

Tujuan program: Menguatkan bonding, meningkatkan loyalitas, mewadahi kreativitas guru, dan membantu guru baru menghadapi tantangan adaptasi.
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Pembahasan

O Kekuatan

e Lembaga di bawah naungan
organisasi Muhammadiyah yang
berpengalaman

e Kurikulum pendidikan Islam dan
Kemuhammadiyahan yang khas

e Dukungan kuat dari komite
sekolah dan wali murid

e Potensi pengembangan kurikulum
tambahan (tahfidz, praktik ibadah,
bahasa asing)

e Kerjasama dengan seluruh amal
usaha Muhammadiyah

Peluang dan Tantangan

0 Kelemahan

e Taraf kesejahteraan guru masih
terbilang rendah

e Sistem administrasi lembaga
belum maksimal

 Loyalitas para karyawan terhadap
lembaga perlu ditingkatkan

e Kebijakan lama tidak tertata
dengan baik

* Ancaman

e Persaingan ketat dengan lembaga
pendidikan favorit

e Perubahan kebijakan pendidikan
yang begitu cepat

e Potensi penurunan kepercayaan
masyarakat jika prestasi siswa
menurun

e Kebijakan P3K yang terus menarik
guru sekolah swasta
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Kesimpulan & Saran

KESIMPULAN
Masalah utama yang dihadapi SD Muhammadiyah Kabupaten Mojokerto adalah manajemen SDM yang lemah dan kurangnya
koordinasi antara pihak sekolah dengan Dikdasmen Muhammadiyah setempat.

Hal tersebut berdampak pada minimnya loyalitas dan kepercayaan para guru dan pegawai terhadap lembaga, yang berujung pada
fenomena mutasi guru secara massal.

SARAN
01 02 03
Perbaiki hubungan dan Evaluasi sistem administrasi Rencanakan program dan
komunikasi dengan pihak secara berkala agar pimpinan dapat strategi manajemen SDM yang
Dikdasmen Muhammadiyah mengetahul perkembangan yang lebih relevan dengan situasi dan
setempat agar terjalin hubungan terjadi di lembaga yang diampu kondisi lembaga saat ini
harmonis dan kebijakan tepat
sasaran
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