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Pendahuluan

- Peran yayasan sangat strategis dalam pengelolaan
embaga pendidikan swasta.

- Dominasi yayasan dapat memengaruhi
pengembangan SDM, pendanaan, dan sarana
prasarana.

- Hubungan yayasan dan sekolah idealnya bersifat
kolaboratit dan partisipatfif.

- Di TK Tunas Cita ditemukan dominasi yayasan yang
memengaruhi pengelolaan lembaga.
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Pertanyaan Penelitian (Rumusan Masalah)

- Bagaimana dominasi yayasan dalam pengembangan
lembaga TK Tunas Citae

- Apa sgja hambatan yang muncul akibat dominasi
yayasan dalam pengembangan lembagae
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Hasil & Pembahasan

Pengembangan SDM

Kebijakan pengembangan guru ditentukan yayasan secara top-down.
Kesempatan pelatihan belum merata dan belum berbasis kebutuhan.

Kepala sekolah memiliki keterbatasan dalam pengambilan keputusan.
Hubungan kerja antar guru kurang harmonis.

Pengembangan Pendanaan

Seluruh pemasukan dikelola secara terpusat oleh yayasan.
Sekolah hanya berperan sebagai pengusul kebutuhan.
Keterlambatan pencairan dana menghambat program sekolah.
Transparansi dan akuntabilitas keuangan belum optimal.

Pengembangan Sarana Dan Pra sarana

Pengadaan dan pemeliharaan fasilitas ditentukan yayasan.
Usulan sekolah sering terlambat direalisasikan.

Beberapa fasilitas rusak belum segera diperbaiki.
Bebgalolagabelum berbasis kebutuhan pembelajaran.
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Hasil & Pembahasan

Hambatan yang ditemukan

« Terbatasnya otonomi sekolah.

« Komunikasi yayasan dan sekolah kurang efektit.

« Keterlibatan guru dalom pengambilan keputusan rendah.

* Program pengembangan lembaga kurang opfimal.

Pembahasan
* Praktik pengelolaan belum sesuai prinsip good governance.

« Dominasi yayasan menyebabkan ketidakseimbangan
kewenangan.

« Kepala sekolah belum optimal sebbagai instructional leader.
» Perlu hubungan yang kolaboratif, transparan, dan partisipatif
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Temuan Penting Penelitian

« Penelitian inl menemukan bahwa dominasi yayasan yang kuat
dalam pengelolaan SDM, pendanaan, dan saranda prasarana
menyebabkan terbatasnya otonomi kepala sekolah, rendahnya
partisipasi guru, kurang optimalnya transparansi serta komunikasi
kelembagaan, sehingga diperlukan hubungan yang lebih
kolaboratif dan sesuai dengan prinsip good governance.
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Manfaat Penelitian

Manfaat Teoritis

« Menambah kajian manajemen pendidikan tentfang hubungan
yayasan dan sekolah.

« Memperkuat konsep good governance dalam pengelolaan
lembaga PAUD.

Manfaat Praktis

« Menjadi bahan evaluasi bagl yayasan dan sekolah dalam
meningkatkan kerja sama.

« Mendorong pengelolaan lembaga yang lebih fransparan,
partisipatif, dan profesional.
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