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Pendahuluan

Perekonomian desa merupakan salah satu pilar penting dalam pembangunan nasional
yang berkelanjutan. Berdasarkan UU No. 6 Tahun 2014 dan PP No. 11 Tahun 2021 tentang
Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) yang menegaskan bahwa BUMDes adalah badan
hukum yang memiliki fungsi meningkatkan perekonomian desa dan memberikan manfaat
langsung kepada masyarakat. Dalam penelitian ini, Keberadaan BUMDes karya abadi
berperan dalam mendorong pertumbuhan ekonomi desa penambangan, salah satunya
melalui  pengelolaan pasar surungan. pasar surungan 1ni menjadi pusat aktivitas
perdagangan yang berlangsung setiap har1 menjadikan pasar surungan sebagai roda
penggerak perekonomian desa. Namun dalam pelaksanaannya masih ditemukan beberapa
kendala, seperti pengelolaan pasar yang belum optimal, kurangnya inovasi usaha, serta
partisipasi masyarakat yang masih rendah. Oleh karena itu, penelitian ini1 dilakukan untuk
mengetahui bagaimana peran BUMDes Karya Abadi dalam meningkatkan perekonomian
masyarakat melalui pengelolaan Pasar Surungan
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Rumusan Masalah

Bagaimana Peran BUMDes Karya Abadi
Dalam Meningkatkan Perekonomian
Masyarakat Melalui Pengelolaan Pasar
Surungan?

RUMUSAN MASALAH

Menganalisis bagaimana peran BUMDes
Karya Abadi dalam mengelola Pasar Surungan
dapat meningkatkan perekonomian masyarakat

Desa Penambangan.

TUJUAN PENELITIAN
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Metode penelitihan

Pasar Surungan Desa Penambangan,
Lokasi Penelitian Kecamatan Balongbendo, Kabupaten
Sidoarjo

menggambarkan dan menganalisis peran
Fokus Penelitian BUMDes secara mendalam berdasarkan
fenomena yang terjadi di lapangan

Teoi Peran menurut Chandler dan Plano:
pelaksanaan fungsi administratif, penyediaan
Teori pelayanan publik, partisipasi dalam
pembuatn dan pelaksaan kebijakan dan
pengelolaan sumber daya publik

Teknik Pengumpulan Data Observasi, wawancara dan dokumentasi

Mengunakan model analisis
Miles&Huberman (1984) yang mencakup
pengumpulan data, reduksi data, penyajian
data, hingga pembuatan kesimpulan.

Analisis Data

Pemerintah Desa, BUMDes, Pengelola

Sumber Data Pasar Surungan

Kepala Desa, Pihak BUMDes, Kepala Pasar,
Pedagang Pasar

T 3 wersiias .
UMS":D & www.umsida.ac.id umsidal912 ¥ umsida1912 § ;rjri:c‘tilgaar%madiyah © umsidal92 .

Informan




Hasil dan Pembahasan

(Pelaksanaan Fungsi Administratif)

Menurut Chandler dan Plano, administrasi publik berperan dalam
menjalankan fungsi administratif seperti perencanaan, pengorganisasian
dan pengawasan agar kegiatan organisasi publik berjalan secara terarah.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa Pelaksanaan fungsi administratif
dalam pengelolaan Pasar Surungan oleh BUMDes Karya Abadi terlihat
melalui  kegiatan perencanaan, pengorganisasian, dan pengawasan
terhadap aktivitas pasar. Pengelola pasar melakukan penataan lokasi
pedagang, pengelolaan retribusi pasar, serta melakukan pengawasan
terhadap kegiatan perdagangan agar berjalan tertib.

Berdasarkan hasil wawancara dengan pengelola BUMDes, pengawasan
pasar dilakukan secara langsung untuk memastikan pedagang menempati
tempat yang telah ditentukan dan mengikuti aturan yang berlaku.
Meskipun begitu, masih perlu peningkatan dalam sistem pengelolaan agar
pengawasan dan penataan pasar dapat lebih optimal.

Revitalisasi
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Temuan Penting Penelitian

* Pengelolaan Pasar Surungan oleh BUMDes mampu meningkatkan akfivitas ekonomi
masyarakat desa melalui penyediaan tempat usaha bagi pedagang dan pelaku
UMKM

* BUMDes telah menjalankan fungsi manaqgjerial secara cukup efektit melalui proses
perencanaan, pengorganisasian, dan pengawasan dalam pengelolaan pasar desa

* Keterlibatan masyarakat dalom pengelolaan pasar sudah mulai dibangun melalui
musyawarah dan paguyuban pedagang, meskipun belum sepenuhnya bersifat
partisipatif.

* Pemanfaatan teknologi dalam pengelolaan pasar masih ferbatas sehingga
digitalisasi pelayanan publik belum berjalan secara maksimal.

* BUMDes fidak hanya berorientasi pada keuntungan ekonomi, tetapi juga memiliki
orientasi sosial melalui program bantuan sosial dan beasiswa bagi masyarakat
kurang mampu.
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Manfaat Penelitian

Manfaat Teoritis

Penelifian ini diharapkan dapat memberikan konftribusi akademik dalam pengembangan kajian
Administrasi Publik, khususnya yang berkaitan dengan peran Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) dalam
pengelolaan ekonomi lokal dan pemberdayaan masyarakat desa. Selain itu, penelitian ini juga dapat
memperkuat penerapan teori Chandler dan Plano dalam menganalisis peran organisasi publik di
tingkat desa.

Manfaat Praktis

- bagi Pemerintah Desa dan BUMDes

Penelitian ini dapat dijadikan sebagai bahan evaluasi dan masukan dalam meningkatkan kualitas
pengelolaan Pasar Surungan, terutama pada aspek pelayanan publik, digitalisasi sistem pengelolaan,
transparansi, dan peningkatan partisipasi masyarakat dalam pengambilan kebijakan.

-Bagi Masyarakat dan Pedagang

Penelitian ini memberikan gambaran mengenai pentingnya keterlibatan masyarakat dalam
pengelolaan pasar desa sehingga diharapkan mampu meningkatkan kesadaran, partisipasi, dan kerja
sama masyarakat dalam menjaga serta mengembangkan aset desa.
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