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Abstract. This research was conducted with the aim of analyzing and describing more deeply the influence of 

leadership, job insecurity, and job stress variables on turnoven intention at CV. Fortuna Berkat Sejahtera Gempol 

Pasuruan. The source of the problem in this research lies in the existing Human Resources and has an impact on 

turnover intention, so that it can be indicated as the main factor that can be the reason for increased turnover 

intention. This study uses a quantitative approach method, with a questionnaire in the from of a statement as the 

instrumen used and then processed using the SmartPLS 3.0 program. The Population in this study were all 

employees of CV. Fortuna Berkat Sejahtera Gempol Pasuruan, totaling 136 people. The sampling technique used 

was a purposive random sampling technique with the criteria of age and years of service of the respondents, so that 

a sample of 108 people was obtained. The results of this study study indicate that leadearship affects and significant 

to turnover intention, job insecurity affects and significant to turnover intention, and so does job stress affects and 

significant to turnover intention. 
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Abstrak. Penelitian ini dilakukan dengan tujuan untuk menganalisis serta mendeskripsikan lebih dalam pengaruh 

variabel kepemimpinan, job insecurity, dan stres kerja terhadap turnover intention pada CV. Fortuna Berkat 

Sejahtera Gempol Pasuruan. Sumber permasalahan dalam penelitian terletak pada Sumber Daya Manusia yang ada 

dan berdampak pada turnover intention, sehingga dapat diindikasikan sebagai faktor utama yang dapat menjadi 

alasan meningkatnya turnover intention. Penelitian ini menggunakan metode pendekatan kuantitatif, dengan 

kuisioner berbentuk pernyataan sebagai instrumen yang dipakai dan kemudian diolah menggunakan program 

SmartPLS 3.0. Populasi dalam penelitian ini adalah seluruh karyawan CV. Fortuna Berkat Sejahtera Gempol 

Pasuruan yang berjumlah 136 orang. Teknik sampling yang digunakan adalah teknik purposive random sampling 

dengan kriteria usia dan masa kerja responden, sehingga didapatkan sampel sejumlah 108 orang. Hasil dari 

penelitian ini menunjukkan bahwa kepemimpinan berpengaruh dan signifikan terhadap turnover intention, job 

insecurity berpengaruh dan signifikan terhadap turnover intention, dan begitu pula dengan stres kerja berpengaruh 

dan signifikan terhadap turnover intention. 

Kata kunci – Kepemimpinan, Job Insecurity, Stres Kerja, dan Turnover Intention 

 

PENDAHULUAN  

Fenomena yang sering terjadi terkait dengan Sumber Daya Manusia adalah tingginya tingkat turnover 

intention yang dialami oleh beberapa perusahaan. Dalam kondisi ini pada umumnya perusahaan selalu berusaha 

mengurangi tingkat turnover karyawannya. Salah satunya bentuk perilaku karyawan adalah keinginan berpindah 

(turnover intention) yang dapat berujung pada keputusan karyawan untuk meninggalkan pekerjaan. Turnover 

intention merupakan kemauan secara sadar dan disengaja untuk meninggalkan organisasi. Hilangnya sumber daya 

manusia yang berkualitas akibat turnover yang tinggi akan merugikan organisasi [1]. Permasalahan yang terjadi, 

juga kerap dihadapi oleh CV. Fortuna Berkat Sejahtera. Perusahan ini merupakan sebuah perusahaan manufaktur di 

daerah Gempol Pasuruan yang bergerak pada bidang pembuatan keramik (ubin) yang terbuat dari batu alam. Data 

karyawan CV. Fortuna Berkat Sejahtera Gempol Pasuruan, didapatkan bahwa tingkat turnover perusahaan ini masih 

terbilang cukup tinggi dari tahun 2019-2021 didapatkan rata-rata sebesar 11,1%. Sedangkan, menurut [2] 
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menyatakan bahwa tingkat turnover dikatakan tinggi apabila nilainya lebih dari 10% pertahun. Makin meningkatnya 

angka turnover menunjukkan bahwa karyawan CV. Fortuna Berkat Sejahtera Gempol Pasuruan merasa tidak betah 

dan bahkan tidak puas dalam bekerja. Semakin meningkatnya angka turnover, menunjukkan bahwa karyawan CV. 

Fortuna Berkat Sejahtera Gempol Pasuruan merasa tidak betah dan bahkan tidak puas dalam bekerja. 

Faktor pertama yang mempengaruhi turnover intention adalah kepemimpinan yang diterapkan di perusahaan.  

[3] menyatakan bahwa kepemimpinan adalah proses mempengaruhi orang lain untuk berperilaku sesuai dengan 

keinginan pimpinan. Pimpinan pada CV. Fortuna Berkat Sejahtera kurang mendengarkan masukan karyawan. 

Dalam mengambil keputusan sering kali tidak memperhitungkan masukan yang diberikan oleh karyawan. Dan para 

karyawan merasa kurang setuju dengan sikap dari atasan yang memberikan perintah dengan cara kasar dan tidak 

memperhatikan situasi serta kondisi yang dialami oleh karyawan.  

Faktor selanjutnya yang dapat mempengaruhi turnover intention adalah job insecurity yang semakin tinggi, 

maka rasa khawatir akan membuat karyawan tidak aman sehingga tidak ingin lagi mengabdi pada pekerjaan mereka  

[4]. Saat ini kebanyakan perusahaan yang masih menggunakan tenaga kerja kontrak, begitu pula yang dilakukan 

oleh CV. Fortuna Berkat Sejahtera Gempol Pasuruan. Saat ini kebanyakan perusahaan memutus hubungan kerja 

secara sepihak, dan tidak adalagi karyawan dengan status tetap. Hal tersebut merupakan salah satu faktor yang dapat 

mengakibatkan makin meningkatnya job insecurity yang dialami karyawan. Tidak jarang karyawan memutuskan 

keluar dari perusahaan sebelum habis masa kontrak. Selain itu perusahaan juga menerapkan penilaian kinerja 

karyawan satu minggu sebelum kontrak habis. Dan Karyawan yang mengalami rasa tidak aman yang makin 

meningkat karena ketidakstabilan terhadap status kepegawaian dan tingkat pendapatan yang makin tidak bisa 

diramalkan, akibatnya turnover intention cenderung meningkat.  

 Selain kepemimpinan dan job insecurity, stres kerja juga menjadi hal yang dapat berpengaruh terhadap 

turnover intention. stres merupakan kondisi yang biasa dialami oleh individu yang diakibatkan oleh adanya tekanan 

atau ancaman [5]. Dan tentunya, dengan stres akan membuat karyawan mencari jalan keluar dari pekerjaan mereka. 

Karyawan - karyawan merasa stres kerja yang sangat tinggi karena dilihat dari jam kerja karyawan.  Dalam satu hari 

normalnya karyawan memiliki jam kerja sebanyak delapan jam. Namun, sering kali atasan memberikan pekerjaan 

tambahan kepada karyawan diluar jam oprasional sampai dua jam setelah waktu yang diberikan oleh atasan dan 

tidak berimbangnya antara beban kerja dan imbalan yang diterima juga menjadi indikasi munculnya stres kerja, 

karyawan merasa pekerjaannya tidak dihargai oleh atasan.  

Penelitian ini dilatar belakangi oleh Research Gap pada penelitian terdahulu. Berdasarkan penelitian 

terdahulu yang dilakukan oleh Tololiu et al., 2022 [6], Efitriana dan Liana, 2022  [7], Samad et al., 2021 [8] 

menyatakan bahwa variabel kepemimpinan berpengaruh yang signifikan terhadap turnover intention. Artinya jika 

kepemimpinan dapat dijalankan dengan baik maka dapat mengurangi turnover intention. Namun penelitian ini tidak 

sejalan dengan penelitian yang dilakukan oleh Gusroni et al., 2021 [9] mengemukakan, bahwa kepemimpinan tidak 

berpengaruh dan signifikan terhadap turnover intention.  

Penelitian terdahulu yang dilakukan oleh Hasniah, 2017 [10], Abrar et al., 2021 [11], Riana dan Nisa, 2022 

[12] yang menunjukan bahwa variabel job insecurity memiliki pengaruh signifikan terhadap Turnover Intention. 

Namun, penelitian ini tidak sejalan dengan penelitian yang dilakukan oleh Ambarwati dan Nassrulloh, 2018 [13] 

yang menyatakan bahwa Job Insecurity tidak berpengaruh signifikan terhadap Turnover Intention. 

Penelitian terdahulu yang dilakukan oleh Pantouw et al., 2022 [14], Zahra et al., 2018 [15], Lesti dan Mujiati, 

2018 [16], Dewi dan Sriathi, 2019 [17] mengungkapkan bahwa pengaruh stres kerja terhadap turnover intention 

berpengaruh dan signifikan. Penelitian ini tidak sejalan dengan penelitian yang dilakukan oleh Lompoliu et al., 2020 

[18], yang menunjukan bahwa tidak berpengaruh signifikan antara stres kerja terhadap Turnover Intention. 

Berdasarkan pada hasil penelitian sebelumnya, terdapat perbedaan pada hasil penelitian, sehingga perlu 

dilakukan penelitian ulang untuk memecahkan permasalahan yang ada. Oleh karena itu, berawal dari masalah yang 

telah dipaparkan di atas, maka peneliti memilih untuk mengambil judul “Peran Kepemimpinan, Job insecurity, 

dan Stres Kerja terhadap Turnover Intention pada CV. Fortuna Berkat Sejahtera Gempol Pasuruan”. 

Hal ini mengakibatkan ketidaksesuaian dengan tujuan SDGs salah satunya yaitu pekerjaan yang layak dan 

peningkatan pertumbuhan ekonomi. Sustainable Devlopment Goals (SDGs) merupakan komitmen global dan 

nasional dalam upaya untuk mensejahterakan masyarakat. Namun kenyataan yang sering terjadi didalam perusahaan 

tidak sesuai dengan apa yang diamanatkan oleh Undang-undang, mendapatkan pekerjaan yang layak masih cukup 

sulit bagi sebagian karyawan. Sehingga banyak karyawan yang meninggalkan pekerjaan (turnover intention) karena 

kurang mendapat perhatian dari perusahaan. Berdasarkan uraian permasalahan diatas, maka dapat disimpulkan 

rumusan masalah yaitu apakah kepemimpinan berpengaruh signifikan terhadap turnover intention pada CV. Fortuna 

Berkat Sejahtera Gempol Pasuruan, apakah job insecurity berpengaruh signifikan terhadap turnover intention pada 

CV. Fortuna Berkat Sejahtera Gempol Pasuruan, apakah stres kerja berpengaruh signifikan terhadap turnover 

intention pada CV. Fortuna Berkat Sejahtera Gempol Pasuruan. 
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 LITERATURE REVIEW 

 
Kepemimpinan  

Kepemimpinan imerupakan ikemampuan imengkoordinir, imemotivasi idan imempengaruhi iorang ilain 

dalam isuatu ikelompok iagar iperilaku ikerja ikaryawan isesuai itujuan iperusahaan i[19], i[20], idan i[21]. 

iPemimpin yang ibaik iadalah ipemimpin iyang imampu imenciptakan iperubahan idan ihubungan iyang ibaik iantar 

karyawannya. iSetiap ikaryawan ijuga iingin idihargai isebagai ianggota isistem isosial idalam iorganisasi. 

iPemimpin yang itidak imemperhatikan iatau itidak imenghargai ikaryawannya, isebagian ikaryawan iakan 

iberkeinginan iuntuk keluar ikarena itidak ipuasnya idengan isikap ipemimpinnya. iKepemimpinan iyang ibaik, 

imengarahkan karyawannya imenghindari iturnover iintention. iPenelitian iterdahulu iyang idilakukan ioleh iTololiu 

iet ial., i2022 [6], iEfitriana idan iLiana, i2022 i[7], iSamad iet ial., i2021 i[8] imenyatakan ibahwa ikepemimpinan 

iberpengaruh yang isignifikan iterhadap iturnover iintention. iArtinya ijika ikepemimpinan idapat idijalankan 

idengan ibaik imaka dapat imengurangi iturnover iintention. iSebaliknya idengan ipenelitian iyang idilakukan ioleh 

iGusroni iet ial., i2021 [9] imengemukakan, ibahwa ikepemimpinan itidak iberpengaruh idan isignifikan iterhadap 

iturnover iintention. Indikator ikepemimpinan iyang idikembangkan ioleh i[22] iadalah isebagi iberikut : i 

1. Bertanggung ijawab : Pemimpin iyang itetap iteguh idan ibertanggung ijawab iatas ihasil-hasil iyang 

dicapainya, ibaik ihasil iyang ibaik imaupun ihasil iyang iburuk. 

2. Visioner : Pemimpin iyang iditujukan iuntuk imemberi iarti ipada iperusahaan iyang iperlu idilakukan 

bersama-sama ioleh ipara ianggota iorganisasi idengan icara imemberi iarahan idan imakna ipada 

perusahaan yang idilakukan iberdasarkan ivisi iyang ijelas. 

3. Menghargai ibawahan : Seorang ipemimpin iharus imenghargai ibawahannya idan itidak imemandang 

rendah ipekerjaan iorang ilain, iberpikir ipositif itentang ipekerjaan iyang idilakukan iorang ilain, iserta 

itidak mencela ikarena ipekerjaanya. 

4. Mampu imempengaruhi iorang ilain : Kemampuan iseorang ipemimpin iyang imempengaruhi idan 

memotivasi ibawahannya iuntuk imelakukan ipekerjaan isesuai itujuan ibersama. 

5. Mampu imengorganisasikan : Proses imembagi ikerja idalam itugas-tugas ikecil, imembebankan itugas-

tugas itu ikepada ikepada iorang isesuai idengan ikemampuan, idan isumber idaya iserta 

imengkoordinasikannya dala iefektifitas ipencapaian itujuan iorganisasi. 

 

Job iInsecurity 

Job iinsecurity imerupakan iketidakberdayaan iuntuk imempertahankan ikondisi ipekerjaan iyang 

iterancam idiartikan isebagai iketidakpastian idan ikurangnya icontrol idalam ikelanjutan imasa idepan ikaryawan 

i[23], i[24], idan i[25]. iKondisi iini imuncul ikarena ibanyaknya ijenis ipekerjaan iyang isifatnya isesaat iatau 

ipekerjaan ikontrak. iMakin ibanyaknya ijenis ipekerjaan idengan idurasi iwaktu iyang isementara iatau itidak 

ipermanen imenyebabkan isemakin ibanyaknya ikaryawan iyang imengalami ijob iinsecurity. iJika imasalah irasa 

itidak iaman idalam ibekerja iterus imenerus idihadapi ikaryawan, imaka iakan imenstimulasi imunculnya 

ikeinginan iuntuk iberpindah ikerja iatau iturnover iintention.Penelitian iterdahulu iyang idilakukan ioleh iHasniah, 

i2017 i[10], iAbrar iet ial., i2021 i[11], iRiana idan iNisa, i2022 i[12] iyang imenunjukan ibahwa ijob iinsecurity 

imemiliki ipengaruh isignifikan iterhadap iTurnover iIntention. iNamun iberbeda idengan ipenelitian iyang 

idilakukan ioleh iAmbarwati idan iNassrulloh, i2018 i[13] iyang imenyatakan ibahwa iJob iInsecurity itidak 

iberpengaruh isignifikan iterhadap iTurnover iIntention. iIndikator iyang idigunakan iuntuk imengetahui ijob 

iinsecurity iyang idikembangkan ioleh i[26] imeliputi i: i 

1. Arti ipekerjaan iitu ibagi iindividu i: iSuatu ipekerjaan iyang imemiliki inilai ipositif iterhadap 

iperkembangan ikarirnya isehingga ipekerjaan itersebut imemiliki iarti ipenting ibagi ikelangsungan 

ikerjanya. iIndikator iini idiukur idari itanggapan iresponden iapakah ipekerjaan iyang idiberikan imemiliki 

iarti iyang ibesar ibagi imasing-masing ikaryawan. 

2. Tingkat iancaman iyang ikemungkinan iterjadi idan imempengaruhi ikeseluruhan ikerja iindividu i: 

iKemungkinan iterjadinya iancaman ikerja iyang idapat imemengaruhi ikeseluruhan ikerja ikaryawan. 

3. Ketidakberdayaan iyang idirasakan iindividu i: iKetidakmampuan iindividu iuntuk imencegah imunculnya 

iancaman iyang iberpengaruh iterhadap iaspek-aspek ipekerjaan. 

4. Tingkat iancaman iterhadap ipekerjaan ipada itahun iberikutnya i: iAncaman ipada iaspek ipekerjaan iyang 

ipenting iakan ilebih iberpengaruh ipada iketidakamanan idalam ibekerja idibanding iancaman ipada iaspek 

iyang ikurang ipenting. 
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Stres iKerja 

Stres ikerja imerupakan isuatu ikondisi ikaryawan iyang imengalami itekanan idalam ipekerjaan ibaik idari 

itugas, ipimpinan idan ilingkungan ikerja itempat ikaryawan itersebut ibekerja i[27], i[28], idan i[29]. iDan 

itentunya, idengan istres iakan imembuat ikaryawan imencari ijalan ikeluar idari ipekerjaan imereka. iPenyebab 

istres ikerja imemiliki ibeban ikerja, istres ikarena iperan idan itugas iyang iberlebihan isehingga imenyebabkan 

istres ikerja idan imembuat ikaryawan iberkeinginan iuntuk ikeluar idari iperusahaan. iDengan idemikian, 

ipenyebab-penyebab istres itersebut iakan isangat imengakibatkan ikaryawan iuntuk iberkeinginan iberpindah iatau 

ikeluar i(turnover iintention) idari iperusahaan itersebut. Penelitian iyang idilakukan ioleh iPantouw iet ial., i2022 

i[14], iZahra iet ial., i2018 i[15], iLesti idan iMujiati, i2018 i[16], iDewi idan iSriathi, i2019 i[17] imengungkapkan 

ibahwa ipengaruh istres ikerja iterhadap iturnover iintention iberpengaruh idan isignifikan. iPenelitian iini itidak 

isejalan idengan ipenelitian iyang idilakukan ioleh iLompoliu iet ial., i2020 i[18], iyang imenunjukan ibahwa itidak 

iberpengaruh isignifikan iantara istres ikerja iterhadap iTurnover iIntention. iMenurut i[30] iIndikator istres ikerja 

iadalah isebagai iberikut i: i 

1. Tekanan iuntuk imenyelesaikan ipekerjaan i: iTekanan iatau idesakan iterhadap ikaryawan iterkait iwaktu 

idalam imenyelesaikan ipekerjaan. iIndikator iini idiukur idari itanggapan iresponden iapakah imerasa 

iterbebani ioleh itekanan iatau idesakan iwaktu iuntuk imenyelesaikan ipekerjaan. 

2. Umpan ibalik ipekerjaan i: iRespon idari iatasan ilangsung iterhadap ipekerjaan iyang idibutuhkan ioleh 

ikaryawan. iIndikator iini idiukur idari iumpan ibalik itentang ipelaksanaan ipekerjaan iyang itidak 

imemadai. 

3. Wewenang i: iKeterbatasan iwewenang iyang idimiliki ikaryawan idalam imelaksanakan itanggung ijawab 

ipekerjaannya. iIndikator iini idiukur idari itanggapan iresponden iapakah idapat imenyelesaikan itugas 

idengan ibaik iwalau itidak iada iwewenang iyang icukup iuntuk imelaksanakan itanggung ijawab. 

4. Perubahan idalam iorganisasi i: iDinamika iyang iterjadi ipada iorganisasi itempat ikaryawan iberada. 

iIndikator iini idiukur idari itanggapan iresponden iapakah ibisa iberadaptasi idengan isetiap iperubahan 

iyang iada idi iorganisasi. 

 

Turnover iIntention 

Turnover iintention iadalah ikecenderungan iatau iniat ikaryawan iuntuk iberhenti ibekerja idari 

ipekerjaannya. iTurnover iintention iadalah isebuah ipersepsi isubjektif idari ikaryawan iuntuk iberhenti idari 

ipekerjaan isaat iini idengan itujuan iuntuk imencari ikesempatan ilain i[31]. iSedangkan imenurut i[32] 

imendefinisikan iturnover iintention imerupakan ikecenderungan ipekerja iuntuk iberpindah iatau iberhenti idari 

ipekerjaanya idilakukan idengan isukarela idari itempat ipekerja iyang ilama ike itempat iyang ibaru imenurut 

ipilihannya isendiri. iMenurut i[33] iturnover iis iconscious iwillfulness ito iseek ifor iother ialternatives iin iother 

iorganization iyang iartinya imempunyai ikesadaran iuntuk imemiliki ikeinginan imencari ialternatif ipekerjaan idi 

iorganisasi ilain. iNiat iturnover iintention idapat idiartikan isebagai ikeinginan iseseorang iuntuk imeninggalkan 

iperusahaan idan iberusaha imencari ipekerjaan ilain iyang ilebih ibaik idari isebelumnya i[34]. iIndikator iturnover 

iintention iyang idikembangkan ioleh i[35] imeliputi i: i 

1. Tidak iakan imenghabiskan ikarir idi iorganisasi iini i: iMencerminkan iindividu iuntuk imempunyai 

ipikiran itidak iakan imenghabiskan isemua ikarirnya idi iorganisasi itersebut idan imerasa ibekerja idi 

iinstitusi ilain ilebih imenarik. 

2. Keinginan iuntuk imeninggalkan ipekerjaan i: iMencerminkan iindividu iuntuk imempunyai ikeinginan 

imeninggalkan iorganisasi idalam iwaktu idekat idan isecepatnya iakan imeninggalkan iorganisasi itersebut. 

3. Sedang imencari ipekerjaan ilain isekarang i: iMencerminkan iindividu iuntuk imencari ipekerjaan ilain 

idan iberkomitmen imencari ipekerjaan iyang ibaru. 

4. Mempunyai iniat ipindah ikerja ijika iada itawaran ilain i: iMencerminkan iindividu iuntuk imempunyai 

ikeinginan iuntuk iberpindah idari itempat ikerja, ijika imendapat ipekerjaan ilain iyang ilebih ibaik 

idibandingkan isaat iini. 

 

 

METODE 

Jenis ipenelitian iini imeggunakan ipenelitian ikuantitatif ikarena iagar idapat imengidentifikasi ipengaruh 

iantara ivariabel iKepemimpinan i(X1), iJob iInsecurity i(X2), idan iStres iKerja i(X3) iterhadap iTurnover 

iIntention i(Y). iPenelitian ikuantitatif imerupakan ijenis imetode ipenelitian iyang isifatnya iilmiah, iobjektif, idan 

ihasil idata iyang idiperoleh iakan iberupa iskor idan inilai iyang ibentuknya iangka-angka iatau ipernyataan-

pernyataan iyang inilainya iakan idianalisis isecara istatistik. iMetode ipenelitian iyang idigunakan ipada ipenelitian 

iini iadalah imetode isurvei iyang idilaksanakan isecara ilangsung idi iCV. iFortuna iBerkat iSejahtera iGempol 
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iPasuruan. iLokasi idalam ipenelitian iini idilakukan idi iCV. iFortuna iBerkat iSejahtera iGempol iPasuruan 

iberalamat idi iDesa iWinong iGempol, iPasuruan, iJawa iTimur i67155. 

Populasi ipada ipenelitian iadalah iseluruh ikaryawan ipada iCV. iFortuna iBerkat iSejahtera iGempol 

iPasuruan iyang iberjumlah i136 ikaryawan. iSampel imerupakan ijumlah idan ikarakteristik iyang idimiliki ioleh 

ipopulasi itersebut. iTeknik ipengambilan isampel iyang idigunakan ipada ipenelitian iini iadalah ipurposive 

irandom isampling. iUntuk imendapatkan isampel ipeneliti imenyebarkan ikuesioner ikepada iseluruh ipopulasi 

iCV. iFortuna iBerkat iSejahtera iGempol iPasuruan iyang iberjumlah i136 ikaryawan. iSampel iyang iakan idiolah 

iadalah isampel iyang isesuai idengan ikarakteristik iyang iditentukan ipeneliti, iyaitu iusia i21-45 itahun, imasa 

ikerja iyang idimiliki iminimal i1 itahun. iDengan ibegitu ididapatkan isampel iberjumlah i108 ikaryawan itersebut 

idipilih ipeneliti ikarena itelah imemenuhi isyarat ikriteria iyang iditentukan isehingga idapat idijadikan isebagai 

isampel ipenelitian. iPengambilan idata imenggunakan ikuesioner iyang itelah ivalid iserta imenggunakan iskala 

ilikert. iTeknik ianalisis idata imenggunakan iprogram iSmartPLS i3.0. 

 

 

DEFINISI OPERASIONAL 

 
Kepemimpinan 

Kepemimpinan imerujuk ipendapat i[36] iyaitu iupaya idari ipemimpin imampu imempengaruhi idan 

imenggerakkan ibawahannya iagar ibekerja idengan ibaik. iTerdapat ilima iindikator idalam ivariabel 

ikepemimpinan iyang imengacu ipada iteori i[22] iadalah isebagi iberikut i: 

1. Bertanggung ijawab i: iSeorang ipemimpin iharus ibertanggung ijawab ipenuh iatas isemua ipekerjaannya 

imaupun ipekerjaan iyang ididelegasikan ibawahannya. 

2. Visioner i: iPimpinan iharus imempunyai itujuan iyang ijelas idan ipasti iuntuk ikelangsungan isuatu 

iorganisasi iatau iperusahaan, imenentukan ivisi idan imisi iyang itepat iagar itujuan iyang idicapai itepat 

ipada isasarannya. 

3. Menghargai ibawahan i: iPimpinan ijuga iharus imemberikan iapresiasi iterhadap ibawahan ijika ibawahan 

itelah iselesai imengerjakan itugasnya idengan itepat idan ibaik. 

4. Mampu imempengaruhi iorang ilain i: iPemimpin iyang imampu imembuat iorang ilain iatau ibawahannya 

imenjadi iseseorang iyang ilebih ibaik idari isebelumnya. 

5. Mampu imengorganisasikan. i: iPemimpin iyang imampu imembuat iorang ilain iatau ibawahannya 

imenjadi iseseorang iyang ilebih ibaik idari isebelumnya. 

 

Job iInsecurity i 

Job iinsecurity imerujuk ipendapat i[37] iyaitu iketidakamanan ikerja ipada ikeberlanjutan imasa idepan 

idari ipekerjaan iseorang ikaryawan. iAdanya iperkembangan iindustri iditambah idengan ipemberlakuan isisten 

ikontrak iini ibiasanya imembuat ikaryawan imerasa itidak iaman idan imenimbulkan ikecemasan iakan istatus 

ipekerjaan idi imasa idepan. iTerdapat iempat iindikator ijob iinsecurity iyang idikembangkan ioleh i[26] imeliputi i: 

i 

1. Arti ipekerjaan iitu ibagi iindividu i: iSuatu ikegiatan iatau iaktivitas iyang isuka irela idilakukan ioleh 

isetiap ikaryawan iuntuk imeneyelesaikan isuatu ipekerjaan idalam ikeadaan irasa ipuas itersendiri. 

2. Tingkat iancaman iyang ikemungkinan iterjadi idan imempengaruhi ikeseluruhan ikerja iindividu i: iSuatu 

ihal iyang idirasakan ioleh ikaryawan imengenai ipekerjaannya iyang idianggap iitu iadalah isuatu 

iancaman ibesar ibaginya. 

3. Ketidakberdayaan iyang idirasakan iindividu i: iRasa iakan igagal ipada idirinya isendiri iuntuk itetap 

imengerjakan isuatu ipekerjaan. 

4. Tingkat iancaman iterhadap ipekerjaan ipada itahun iberikutnya i: iRasa iterancam iakan iposisi isuatu 

ipekerjaan idalam ijenjang ikarir ijangka ipanjang. 

 

Stres iKerja 

Stres ikerja imerujuk ipendapat i[38] iadalah isuatu ikondisi iketegangan iyang imenciptakan iadanya 

iketidakseimbangan ifisik idan ipsikis, iyang imempengaruhi iemosi, iproses iberpikir, idan ikondisi iseorang 

ikaryawan. iTerdapat iempat iindikator idalam ivariabel istres ikerja iyang idikembangkan ioleh i[30] i iadalah 

isebagai iberikut i: i 

1. Tekanan iuntuk imenyelesaikan ipekerjaan i: iDorongan ipekerjaan idengan iwaktu iyang isangat isingkat 

iuntuk imenyelesaikan isuatu ipekerjaan. 

2. Umpan ibalik ipekerjaan i: iApresiasi isederhana iyang idiberikan iuntuk ikaryawan iyang isudah 

imenyelesaikan isuatu ipekerjaan 
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3. Wewenang i: iSuatu ihak iyang idimiliki ikaryawan idalam imenyelesaikan ipekerjaan. 

4. Perubahan idalam iorganisasi i: i iKondisi idalam isuatu iperusahaan iyang imengalamu iperubahan idalam 

ibentuk iapapun idan ibagaimana isetiap ikaryawan idalam imenyikapinya. 

 

 

 

Turnover iIntention 

Turnover iintention imerujuk ipendapat i[39] imerupakan isuatu ikeinginan itenaga ikerja iuntuk ikeluar idari 

iperusahaan iataupun iorganisasi, imengarah ipada ikenyataan iakhir iyang iharus idihadapi ioleh iperusahan iberapa 

itenaga ikerja iyang imeninggalkan iperusahaan idalam isuatu iwaktu itertentu. iturnover iintention iyang 

idikembangkan ioleh i[35] imeliputi i: i 

1. Tidak iakan imenghabiskan ikarir idi iorganisasi iini i: iSuatu iniat idalam ipencapaian ipekerjaan iyang 

isudah iatau itelah idikerjakan idimasa imendatang. 

2. Keinginan iuntuk imeninggalkan ipekerjaan i: iKeputusan ikaryawan iuntuk itidak iberkeinginan ibertahan 

ilama idalam isuatu iperusahaan idalam iwaktu idekat. 

3. Sedang imencari ipekerjaan ilain isekarang i: iPemikiran ikaryawan iuntuk ikeluar idari isebuah 

iperusahaan idan imencar ipekerjaan idalam iwaktu idekat. 

4. Mempunyai iniat ipindah ikerja ijika iada itawaran ilain i: iSikap ikaryawan iyang imenunjukkan iindikasi 

ikeluar idari isuatu iperusahaan ijika iada ipromosi iditempat ilain. 

 

 

HASIL IDAN IPEMBAHASAN 

Analisis iData 

Hasil iPengujian iModel iPengukuran i(Outer iModel) 

Analisa idata ipada ipenelitian iini inmengunakan ipartial ileast isquare. iUji iouter idimulai idengan 

imelakukan iestimasi iatau ipendugaan iparameter iyaitu idengan imelakukan ikalkulasi iPLS ialgorithm iyang 

iterdapat ipada igambar idibawah iini. iDari ihasil ioutput ianalisa iselanjtnya idapat idievaluasi idengan imodel 

ipengukuran i(outer imodel) iyaitu idengan imelakukan iuji ivaliditas iconvergen, ivaliditas ideskriminan idan 

ireliabilitas. i 

 i 
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Gambar i1 

Tampilan iHasil iKalkulasi iPLS iAlghorithm 

 

 

 

 

Hasil iPengujian iConvergent iValidity 

Convergent iValidity i(Validitas iKonvergen) idari imodel ipengukuran idengan imenggunakan iindicator 

ireflektif iberdasarkan iloading ifactor. iNilai iloading ifactor idiatas i0.7 idinyatakan isebagai iukuran iyang iideal 

iatau ivalid isebagai iindicator idalam imengukur ikonstruk, inilai i0,5 isampai i0,6 imasih ibisa iditerima isedangkan 

idibawah i0,5 iharus idikeluarkan idari imodel. iBerdasarkan ikalkulasi idata imenggunakan ialghorithm iPLS, 

imaka inilai iloading ifactor idisajikan ipada itabel iberikut i: 

Tabel i5 

Outer iLoading 

 
Job iInsecurity Kepemimpinan Stres iKerja Turnover iIntention 

X1.1  i 0,841  i  i 

X1.2  i 0,850  i  i 

X1.3  i 0,821  i  i 

X1.4  i 0,852  i  i 

X1.5  i 0,798  i  i 

X2.1 0,916  i  i  i 

X2.2 0,901  i  i  i 

X2.3 0,871  i  i  i 

X2.4 0,845  i  i  i 

X3.1  i  i 0,842  i 

X3.2  i  i 0,743  i 

X3.3  i  i 0,880  i 

X3.4  i  i 0,849  i 

Y.1  i  i  i 0,868 

Y.2  i  i  i 0,849 

Y.3  i  i  i 0,847 

Y.4  i  i  i 0,763 

Sumber i: iHasil ioutput iSmartPLS 

 

Hasil iloading ifactor ipada itabel i6, imenunjukkan ibahwa isemua inilai iloading ifactor idiatas i0.7 

iartinya ivalid iuntuk idigunakan ipada ipenelitian iselanjutnya iatau isudah imemenuhi ikriteria. iSelain iloading 

ifactor, iuntuk imemenuhi ivaliditas ikonvergen iperlu idiketahui inilai iaverage ivariance iextacted i(AVE) ipada 

isetiap ikonstruk. iNilai iAVE idari ihasil iPLS ialgorithm idapat idilihat isebagi iberikut i: 

 

Tabel i6 

Nilai iAverage iVariance iExtracted 

Variabel Average iVariance iExtracted i(AVE) 

Job iInsecurity 0,781 

Kepemimpinan 0,693 

Stres iKerja 0,689 

Turnover iIntention 0,693 

Sumber i: iHasil ioutput iSmartPLS 

 

Tabel idiatas imenunjukkan inilai iAVE imasing-masing ikonstruk iberada idiatas i0.5 i(>0.5). iOleh 

ikarena iitu idapat idisimpulkan ibahwa itidak iada imasalah iconvergent ivalidity ipada imodel iyang idiuji. 
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Hasil iPengujian iValiditas iDeskriminan 

Validitas idiskriminan idari iindicator ireflektifdaoat idilihart ipada inilai icross iloading iantara iindicator 

idengan ikonstruknya. iBerdasarkan ioutput iPLS ialgorithm idiperoleh inilai icross iloading isebagai iberikut i: i 

 

 

Tabel i7 

Nilai iCross iLoading 

 i Job iInsecurity Kepemimpinan Stres iKerja Turnover iIntention 

X1.1 0,077 0,841 0,008 0,144 

X1.2 0,179 0,850 0,024 0,222 

X1.3 0,073 0,821 -0,026 0,076 

X1.4 0,200 0,852 0,063 0,211 

X1.5 0,133 0,798 0,044 0,119 

X2.1 0,916 0,148 -0,178 0,323 

X2.2 0,901 0,153 -0,208 0,307 

X2.3 0,871 0,201 -0,209 0,296 

X2.4 0,845 0,119 -0,211 0,239 

X3.1 -0,142 -0,062 0,842 -0,189 

X3.2 -0,209 0,047 0,743 -0,116 

X3.3 -0,251 0,087 0,880 -0,239 

X3.4 -0,140 0,041 0,849 -0,148 

Y.1 0,366 0,125 -0,221 0,868 

Y.2 0,301 0,142 -0,156 0,849 

Y.3 0,250 0,202 -0,198 0,847 

Y.4 0,161 0,248 -0,150 0,763 

Sumber i: iHasil ioutput iSmartPLS 
 

Dari itabel idiatas idapat idilihat ibahwa imasing-masing iindicator ipada ivariable ilaten imemiliki inilai 

ilebih itinggi idari ikonstruknya isendiri idaripada ikonstruk ilain isebagai isyarat iterpenuhinya ivaliditas 

idiskriminan. 

 

Hasil iPengujian iReliabilitas i 

Pengukuran imodel iini idigunakan iuntuk imenguji ireliabilitas isuatu ikonstruk. iUji iini idilakukan iuntuk 

imembuktikan iakurasi, ikonsistensi, idan iketepatan iinstrument idalam imengukur ikonstruk. iUntuk imengukur 

ireliabilitas ipada ipenelitian idilihat idari inilai icronbach’s ialpha idan inilai icomposite ireliability. iBerikut iini 

ihasil iuji ireliabilitas i: 

 

Tabel i8 

Nilai iCronbach’s iAlpha idan iNilai iComposite iReliability 

 i Cronbach's iAlpha Composite iReliability 

Job iInsecurity 0,907 0,934 

Kepemimpinan 0,894 0,919 

Stres iKerja 0,853 0,898 

Turnover iIntention 0,853 0,900 

Sumber i: iHasil ioutput iSmartPLS 
 

Dari itabel idiatas idiketahui ibahwa inilai icronbach ialpha idan inilai icomposite ireliability iuntuk 

imasing-masing ivariable idiatas i0.70 idapat idisimpulkan ibahwa imasing-masing ivariable ikonsttruk isudah 

ireliable iatau ivalid idalam ipenelitian iini. 
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Hasil iPengujian iMulticollinearitas i 

Uji iMulticollinearitas ibertujuan iuntuk imenguji iadanya ikorelasi iantara ivariable iindependen. iUntuk 

imengetahui iapakah iindicator imengalami imulticollinearitas idengan imengetahui inilai iVarian iInflation iFactor 

i(VIF), iHasil ioutput idapat idilihat isebagai iberikut i: 

 

Tabel i9 

Nilai iUji iMulticollinearitas 

 i VIF 

X1.1 2,648 

X1.2 2,575 

X1.3 2,567 

X1.4 2,576 

X1.5 2,783 

X2.1 3,299 

X2.2 3,002 

X2.3 2,421 

X2.4 2,335 

X3.1 1,974 

X3.2 1,698 

X3.3 2,073 

X3.4 2,277 

Y.1 2,152 

Y.2 2,192 

Y.3 2,087 

Y.4 1,677 

Sumber: iData idiolah idengan iSmartPLS i3.0 

 

Berdasarkan itabel idiatas imenunjukkan ibahwa itidak iterjadi imulticollinearitas iantar ivariabel 

iindependen. iHal iini idapat idilihat idari inilai iVIF i< i5 isesuai ibatasan iyang idirekomendasikan idalam iPLS. 

 

Hasil iPengujian iModel iStruktural i(Inner iModel) 

Hasil iPengujian iR-Square i 

Uji iR isquare idilakukan iuntuk imenjelaskan ivariabel ilaten ieksogen iterhadap ivariabel ilaten iendogen 

iapakah imempunyai ipengaruh isubstantive. iHasil iproses iPLS iAlghorithm iuntuk inilai iR-Square idapat idilihat 

isebagi iberikut i: 

 

Tabel i10 

Nilai iR-Square 

 i R iSquare 

Turnover iIntention 0,736 

Sumber: iData idiolah idengan iSmartPLS i3.0 

 

Nilai iR-Square isebesar i0.736 iberarti ivariabilitas ikonstruk inilai iperusahaan idapat idijelaskan ioleh 

ikonstruk ikepemimpinan, ijob iinsecurity, idan istres ikerja iterhadap iturnover iintention isebesar i73,6% isisanya 

i26,4% idipengaruhi ivariable ilain. 

 

Uji iHipotesis i 

Berdasarkan ihasil iuji isignificant iweight, imaka iuntuk imenjawab ihipotesis iditerima iatau iditolak 

idapat idiketahui idari iT-statistik iatau iP-value. iApabila iT-statistik i> i1.96 iatau inilai iP-value i< i1.96 iatau 

inilai iP-value i> i0.05, imaka ihipotesis idi itolak. 



P a g e  | 10 

 

Copyright © Universitas Muhammadiyah Sidoarjo. This is an open-access article distributed under the terms of the Creative Commons Attribution License 

(CC BY). The use, distribution or reproduction in other forums is permitted, provided the original author(s) and the copyright owner(s) are credited and that 

the original publication in this journal is cited, in accordance with accepted academic practice. No use, distribution or reproduction is permitted which does not 

comply with these terms. 

 

 

 

 

 

 

Tabel i11 

Hasil iUji iSignifican iWeight 

 i 

Original 

iSample 

i(O) 

Sample 

iMean 

i(M) 

Standard 

iDeviation 

i(STDEV) 

T iStatistics 

i(|O/STDEV|) 
P iValues 

Job iInsecurity i-> iTurnover 

iIntention 
0,266 0,261 0,094 2,823 0,005 

Kepemimpinan i-> iTurnover 

iIntention 
0,167 0,201 0,081 2,059 0,040 

Stres iKerja i-> iTurnover iIntention -0,166 -0,188 0,079 2,095 0,037 

Sumber: iData idiolah idengan iSmartPLS i3.0 

 

X1 i(Kepemipinan) iterhadap iY iditerima ikarena imemiliki inilai iT-statistik i> idari i1.96 iyaitu i2,059 idan inilai 

iP-value i< i0.05 iyaitu i0.040. iDapat idiartikan ibahwa ikepemimpinan iberpengaruh isignifikan iterhadap 

iturnover iintention. i 

 

X2 i(Job iInsecurity) iterhadap iY iditerima ikarena imemiliki inilai iT-statistik i> idari i1.96 iyaitu i2,823 idan inilai 

iP-value i< i0.05 iyaitu i0.005. iDapat idiartikan ibahwa ikepemimpinan iberpengaruh isignifikan iterhadap 

iturnover iintention. i 

 

X3 i(Stres iKerja) iterhadap iY iditerima ikarena imemiliki inilai iT-statistik i> idari i1.96 iyaitu i2,095 idan inilai 

iP-value i< i0.05 iyaitu i0.037. iDapat idiartikan ibahwa ikepemimpinan iberpengaruh isignifikan iterhadap 

iturnover iintention. i 

 

Pembahasan i 

H1 i: iVaribel iKepemimpinan iberpengaruh iterhadap iTurnover iIntention 

 

Pemimpin iyang imampu imempengaruhi idan ibekerja isama idengan ikaryawan iakan imenurunkan 

ikeinginan itenaga ikerja iuntuk ikeluar idari iperusahaan iataupun iorganisasi i(turnover iintention). iHasil 

ipenelitian iini isejalan idengan iteori iyang idikemukakan ioleh i[40] ibahwa ikepemimpinan imerupakan irangkaian 

ikegiatan ipenataan iberupa ikemampuan imempengaruhi iperilaku iorang ilain idalam isituasi itertentu iagar ibisa 

ibersedia ibekerja isama iuntuk imencapai itujuan iyang iditetapkan. iDapat idiartikan ibahwa isemakin ibaik 

ikepemimpinannya iakan imampu imengurangi iturnover iintention. iDengan idemikian itingginya ikemampuan 

ikepemimpinan idalam imenjalin ihubungan iyang iharmonis ikepada ipara ibawahannya iakan imampu iberdampak 

ikepada iturnover iintention. iPada iCV. iFortuna iBerkat iSejahtera iGempol iPasuruan, ikepemimpinan iyang 

idibangun isudah isangat ibaik, iterbukti idari ijawaban iatas ipernyataan-pernyataan iyang idisebar imelalui 

ikuesioner idan imayoritas imenjawab idengan iskor iempat iatau ilima. iHal itersebut iyang imenjadi ikunci iatas 

ikeberhasilan iCV. iFortuna iBerkat iSejahtera iGempol iPasuruan idalam imemimpin idan imengarahkan 

ikaryawannya imenghindari iturnover iintention. 

Hasil ipenelitian iini isejalan idengan ipenelitian iyang idilakukan ioleh iTololiu iet ial., i2022 i[6], iEfitriana 

idan iLiana, i2022 i i[7], iSamad iet ial., i2021 i[8] imenyatakan ibahwa ivariabel ikepemimpinan iberpengaruh 

iyang isignifikan iterhadap iturnover iintention. iArtinya ijika ikepemimpinan idapat idijalankan idengan ibaik 

imaka idapat imengurangi iturnover iintention. iNamun ipenelitian iini itidak isejalan idengan ipenelitian iyang 

idilakukan ioleh iGusroni iet ial., i2021 i[9] imengemukakan, ibahwa ikepemimpinan itidak iberpengaruh idan 

isignifikan iterhadap iturnover iintention. i 

 

H2 i: iJob iInsecurity iberpengaruh iterhadap iTurnover iIntention 

 

Job iinsecurity iatau iketidakamanan ikerja ipada ikeberlanjutan imasa idepan idari ipekerjaan iseorang 

ikaryawan iakan imeningkatkan iakan imeningkatkan ikeinginan itenaga ikerja iuntuk ikeluar idari iperusahaan 

iataupun iorganisasi i(turnover iintention). iHasil ipenelitian iini isejalan idengan iteori iyang idikemukan ioleh i[41] 
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iyang imenyatakan ijob iinsecurity imerupakan iketidakamanan ikerja iyang idialami ioleh ikaryawan iyang ibekerja 

ipada isuatu iorganisasi iatau iperusahaan. iKetidakamanan iini iberasal idari ikeberlangsungan iperusahaan. 

iSemakin itinggi ijob iinsecurity iyang idirasakan ioleh ikaryawan ipada iCV. iFortuna iBerkat iSejahtera iGempol 

iPasuruan imaka iakan imeningkatkan iturnover iintention ikaryawan ikarena ikaryawan imerasa ibahwa ipekerjaan 

iyang idilakukan isaat iini itidak idapat idilakukan idalam ijangka ipanjang ikarena iadanya isistem ikontrak idari 

iperusahaan iserta iadanya iberbagai ifaktor iyang imungkin idapat imenyebabkan ikaryawan idi iPHK ipada iwaktu 

iyang itidak iterduga. iOleh ikarena iitu ikaryawan imerasa itidakaman idalam ibekerja. 

Hasil ipenelitian iini isejalan idengan ipenelitian iyang idilakukan ioleh ioleh iHasniah, i2017 i[10], iAbrar iet 

ial., i2021 i[11], iRiana idan iNisa, i2022 i[12] iyang imenunjukan ibahwa ivariabel ijob iinsecurity imemiliki 

ipengaruh isignifikan iterhadap iTurnover iIntention. iNamun, ipenelitian iini itidak isejalan idengan ipenelitian 

iyang idilakukan ioleh iAmbarwati idan iNassrulloh, i2018 i[13] iyang imenyatakan ibahwa iJob iInsecurity itidak 

iberpengaruh isignifikan iterhadap iTurnover iIntention. 

 

H3 i: iStres iKerja iberpengaruh iterhadap iTurnover iIntention 

 

Stres ikerja iatau isuatu ikondisi iketegangan iyang imenciptakan iadanya iketidakseimbangan ifisik idan 

ipsikis, iyang imempengaruhi iemosi, iproses iberpikir, idan ikondisi iseorang ikaryawan iakan imeningkatkan iakan 

imeningkatkan ikeinginan itenaga ikerja iuntuk ikeluar idari iperusahaan iataupun iorganisasi i(turnover iintention). 

iDengan ikata ilain isemakin itinggi istres ikerja iyang idialami ikaryawan imaka iakan imeningkatkan iturnover 

iintention. iHasil ipenelitian iini isejalan idengan iteori iyang idikemukan ioleh i[42] imenyatakan ibahwa istres 

ikerja imerupakan irespon iseseorang iterhadap isituasi iyang itidak idiinginkan ipada ifisik imaupun ipsikologis 

iakibat iketegangan iatau itekanan ikarena ituntutan iyang iberlebihan iditempatkan ipada imereka. iHal iini iterjadi 

ikarena ikaryawan imerasakan ibekerja iterlalu ilama ipada iwaktu ilembur ibahkan idi ihari ilibur, ikaryawan 

imerasa itidak imemiliki iwaktu iyang icukup iuntuk imenyelesaikan ipekerjaannya, ikaryawan itidak idapat 

imemenuhi ituntutan ipekerjaan idan imengalami itekanan ikerja iyang iberlebihan. iDengan ibeban ikerja icukup 

itinggi idi iperusahaan iCV. iFortuna iBerkat iSejahtera iGempol iPasuruan idapat imengakibatkan ikaryawan 

imengalami istres ikerja iyang idapat iberimplikasi iterjadinya iturnover iintention. 

Hasil ipenelitian iini isejalan idengan ipenelitian iyang idilakukan iPenelitian iterdahulu iyang idilakukan 

ioleh iPantouw iet ial., i2022 i[14], iZahra iet ial., i2018 i[15], iLesti idan iMujiati, i2018 i[16], iDewi idan iSriathi, 

i2019 i[17] imengungkapkan ibahwa ipengaruh istres ikerja iterhadap iturnover iintention iberpengaruh idan 

isignifikan. iPenelitian iini itidak isejalan idengan ipenelitian iyang idilakukan ioleh iLompoliu iet ial., i2020 i[18], 

iyang imenunjukan ibahwa itidak iberpengaruh isignifikan iantara istres ikerja iterhadap iTurnover iIntention. 

 

 

PENUTUP 

Kesimpulan 

 

Berdasarkan idari ihasil ipenelitian iyang iberjudul i“Peran iKepemimpinan, iJob iInsecurity, idan iStres 

iKerja iTerhadap iTurnover iIntention iPada iCV. iFortuna iBerkat iSejahtera iGempol iPasuruan”, isehingga idapat 

idiambil ikesimpulan isebagai iberikut iini i: 

1. Berdasarkan ihasil ipenelitian iyang itelah idilakukan ipada iCV. iFortuna iBerkat iSejahtera iGempol 

iPasuruan, isehingga idapat iditarik ikesimpulan ibahwa ivariabel ikepemimpinan iberpengaruh isignifikan 

iterhadap iturnover iintention. 

2. Berdasarkan ihasil ipenelitian iyang itelah idilakukan ipada iCV. iFortuna iBerkat iSejahtera iGempol 

iPasuruan, imenunjukkan ibahwa ivariabel ijob iinsecurity iberpengaruh isignifikan iterhadap iturnover 

iintention. 

3. Berdasarkan ihasil ipenelitian iyang itelah idilakukan ipada iCV. iFortuna iBerkat iSejahtera iGempol 

iPasuruan, isehingga idapat iditarik ikesimpulan ibahwa ivariabel istres ikerja iberpengaruh isignifikan 

iterhadap iturnover iintention. 

 

Saran i 

 

Berdasarkan iulasan ikesimpulan idiatas, imaka ipeneliti idapat imenyatakan ibeberapa isaran-saran 

isebagai iberikut i: 

1. Dalam iupaya imengurangi iturnover iintention, isebaiknya iCV. iFortuna iBerkat iSejahtera iGempol 

iPasuruan ilebih imemprioritaskan idan imemperhatikan idengan isungguh-sungguh imengenai 
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ikepemimpinan, ijob iinsecurity, idan istres ikerja isehingga idapat imembawa idampak iyang ibaik 

iterhadap iturnover iintention. 

2. CV. iFortuna iBerkat iSejahtera iGempol iPasuruan iharus imenciptakan isituasi ikerja iyang inyaman, 

iaman idan ikodusif iserta iharus imampu imengatur iwaktu idengan ibaik idan imemberikan itarget iyang 

irelavan iagar ikaryawan imerasa itidak iterbebani idengan iberbagai ipekerjaan. iDengan ibegitu ikaryawan 

imerasa iaman iterhadap iperusahaan isehingga idapat imengurangi itingkat iturnover ikaryawan iagar 

itercapainya itujuan iperusahaan. 

3. Menggunakan ivariabel ilain iyang ilebih ibervariatif isehingga idapat idiperoleh ihasil iyang ilebih 

ioptimal idan idapat imendeskripsikan iapa isaja ifaktor-faktor ilain iyang imempunyai ipengaruh iterhadap 

ipenurunan iturnover iintention. 
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