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Pendahuluan
Teknologi digital memiliki peran yang penting didalam berbagai bidang di kehidupan, seperti pada bidang

pendidikan, ekonomi, pembangunan, sosial, budaya, dan berbagai bidang lainnya. Teknologi digital saat ini dapat

memberikan berbagai dampak integrasi dari bidang tersebut yang tentunya mampu menuju dalam kemajuan diberbagai

aspek kehidupan. Penerapan teknologi digital pada suatu lembaga instansi tentunya memiliki tujuan yang berbeda, sesuai

dengan fungsinya. Hal ini dikarenakan untuk mendukung kepentingan organisasinya maka diperlukan penerapan Teknologi

Digital.

Perguruan Muhammadiyah Porong didirikan sejak tahun 1938. Tepatnya pada tanggal 30 April 1938. Perguruan

Muhammadiyah Porong terdiri dari tiga Lembaga. SD Muhammadiyah 5 Porong, SMP Muhammadiyah 4 Porong, dan SMA

Muhammadiyah 4 Porong. Dengan usianya yang lebih dari setengah abad maka merupakan suatu prestasi tersendiri bagi

Perguruan Muhammadiyah Porong sudah mampu bertahan dan mendapatkan kepercayaan dari masyarakat sebagai lembaga

pendidikan. Tentu hal ini menarik untuk menjadi bahan kajian.

Berdasarkan wawancara dan hasil observasi, ternyata masih ditemukan beberapa hal. Yakni belum semua guru dan

tenaga kependidikan melaksanakan kegiatan ataupun aktivitasnya dengan menggunakan teknologi digitalsecara penuh.

Pengelolaan kelas yang masih lemah dan pelaksanaan evaluasi yang belum terencana sesuai program sehingga membuat

semangat dan hasil belajar siswa menjadi kurang maksimal. Hal tersebut menunjukkan bahwa penerapan teknologi digital

oleh Guru belum sepenuhnya dilaksanakan oleh Guru di Perguruan Muhammadiyah Porong.
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Pertanyaan Penelitian (Rumusan Masalah)

1. Apakah Digitalisasi Manajemen berpengaruh terhadap kinerja Guru dan Tenaga Kependidikan di perguruan

Muhammadiyah Porong?

2. Apakah Digitalisasi Administrasi berpengaruh terhadap kinerja Guru dan Tenaga Kependidikan di perguruan

Muhammadiyah Porong?

3. Apakah Digitalisasi Manajemen berpengaruh terhadap kinerja Guru dan Tenaga Kependidikan di Perguruan

Muhammadiyah Porong dengan motivasi kerja sebagai varibael moderating?

4. Apakah Digitalisasi Administrasi berpengaruh terhadap kinerja tenaga Guru dan Tenaga Kependidikan di perguruan

Muhammadiyah porong dengan motivasi kerja sebagai varibel moderating?
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Metode
Penelitian ini, menggunakan pendekatan secara kuantitatif. Peneliti ingin mengetahui kebenaran terkait dengan topik yang

akan diteliti dan menguji beberapa variabel yakni Digtalisasi Manajemen dan Administrasi terhadap kinerja guru dengan motivasi
kerja sebagai variabel moderating. Penelitian ini dilakukan di Perguruan Muhammadiyah Porong. Pendidikan dasar dan menengah
yang berjumlah tiga amal usaha. Amal Usaha itu terdiri dari SD Muhammadiyah 5 Porong, SMP Muhammadiyah 4 Porong, dan
SMA Muhammadiyah 4 Porong. Alamat dari Perguruan Muhammadiyah Porong yakni di Dusun Pojok RT 01 RW 03 Desa lajuk
Kecamatan Porong Kabupaten Sidoarjo. Penelitian ini menggunakan analisis regresi linier partial (Partial Least Square/PLS) untuk
digunakan sebagai penguji dari ke empat hipotesis yang diajukan dalam penelitian ini. Masing-masing hipotesis pada penelitian ini
akan di analisis menggunakan software SmartPLS 3.0 untuk menguji keterkaitan antar variabel. Penelitian ini menggunakan model
SEM-PLS karena menggunakan variabel laten. Selain itu, penelitian ini menggunakan sampel yang relatif kecil, yang sering disebut
sebagai soft modelling didalam PLS. Selain itu, pada penelitian ini menggunakan analisis faktor konfirmatori dan PLS yang
tentunya dapat membantu peneliti untuk dapat menganalisis serta membuat kesimpulan.

Uji F digunakan untuk dapat mengetahui keseluruhan variabel bebas apakah memiliki pengaruh simultan terhadap variabel
terikat. Untuk menguji hipotesis tersebut perlu dilakukan dengan cara membandingkan nilai Fhitung dengan nilai Ftabel. Jika Fhitung

lebih besar dari Ftabel, tentunya terdapat alasan yang kuat untuk menerima hipotesis satu (H1) dan menolak hipotesis nol (H0), dan
demikian pula sebaliknya. Uji t (Uji Parsial) digunakan untuk mengetahui apakah variabel bebas memiliki pengaruh terhadap
variabel terikat. Koefisien Korelasi Berganda (R) digunakan untuk menghitung tingkatan keeratan dari hubungan antara variabel
bebas (independent) serta variabel terikat (dependen). Jangkauan nilai R yaitu berkisar diantara 0 serta 1. Jika nilai semakin
mendekati 1 berarti hubungan antara variabel bebas (independent) serta variabel terikat (independent) yaitu semakin kuat. Semakin
mendekati nilai 0 berarti hubungan antar variabel bebas (independent) dengan serta variabel terikat (dependen) semakin lemah
ataupun bahkan tidak ada kaitannya sama sekali.
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Hasil
Uji validitas digunakan untuk dapat memastikan beberapa indikator didalam instrumen penelitian mampu untuk mengukur

variabel yang telah ditetapkan didalam penelitian. Sebuah variabel dikatakan valid jika mampu mengukur apa saja yang 
diinginkan dan mengungkapkan data dari variabel yang diteliti secara tepat. Uji validitas dilakukan dengan cara analisa
item, dimana setiap nilai yang telah diperoleh untuk setiap item dikorelasikan dengan nilai total seluruh item suatu
variabel. 
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Tabel 1. Nilai Loading Factor

Berdasarkan tabel outer loadings diatas setelah dilakukan drop pada 

instrument guna menghasilkan model yang fit sehingga dikatakan valid, dimana

mempunyai Nilai loading factor instrument lebih besar dari 0,70.  
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H PATH COEFFICIENTS
Original 

Sample (O)
T Statistic P Values Keterangan

H1
Digitalisasi Manajemen -> 

Kinerja
0.023 0.183 0.855 Tidak Signifikan

H2
Digitalisasi Administrasi -> 

Kinerja
-0.416 2.781 0.006 Signifikan

H3
Digitalisasi Manajemen*Kinerja -

> dimoderating motivasi kerja
-0.503 1.063 0.288 Tidak Signifikan

H4
Digitalisasi Administrasi*Kinerja -

> dimoderating motivasi kerja
0.090 0.737 0.462 Tidak Signifikan
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Pembahasan
Digitalisasi manajemen tidak memiliki pengaruh terhadap Kinerja dengan nilai t-hitung sebesar 0,183 (t-hitung < 1,96) dan

probabilitas 0,855 (prob < 0,50). Sedangkan nilai koefisien jalur sebesar 0,023 yang bermakna bahwa tinggi rendahnya Digitalisasi

manajemen tidak akan mempengaruhi Kinerja. Dengan demikian hasil ini tidak mendukung H1 Atau H1 ditolak.

Digitalisasi administrasi memiliki pengaruh terhadap Kinerja dengan nilai t-hitung sebesar 2,781 (t-hitung < 1,96) dan

probabilitas 0,006 (prob < 0,50). Sedangkan nilai koefisien jalur sebesar -0,416 yang bermakna bahwa tinggi rendahnya Digitalisasi

administrasi akan mempengaruhi kinerja. Dengan demikian hasil ini Mendukung H2 atau H2 diterima.

Digitalisasi Manajemen * Kinerja dimoderating Motivasi Kerja tidak memiliki pengaruh terhadap Kinerja dengan nilai t-

hitung sebesar 1,063 (t-hitung < 1,96) dan probabilitas 0,288 (prob > 0,50). Sehingga, variabel motivasi kerja tidak bisa memoderasi

hubungan antara digitalisasi manajemen dengan Kinerja. Jenis moderasi yang dihasilkan adalah predictor, karena motivasi Kerja

berpengaruh langsung terhadap Kinerja. Dengan demikian hasil ini tidak mendukung H3 atau H3 ditolak.

Digitalisasi Administrasi * Kinerja dimoderating motivasi kerja tidak memiliki pengaruh terhadap Kinerja dengan nilai t-

hitung sebesar 0,737 (t-hitung < 1,96) dan probabilitas 0,462 (prob > 0,50). Sehingga, variabel motivasi kerja tidak bisa memoderasi

hubungan antara Digitalisasi administrasi dengan Kinerja. Jenis moderasi yang dihasilkan adalah predictor, karena motivasi Kerja

berpengaruh langsung terhadap Kinerja. Dengan demikian hasil ini tidak mendukung H4 atau H34 ditolak.

•
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Manfaat Penelitian

• Melalui penelitian ini beberapa manfaat yang diharapkan, yaitu:

1. Secara Teoritis

Penulis dapat mengetahui dan memahami faktor-faktor yang dapat mempengaruhi kinerja guru.

Disamping itu hasil penelitian ini dapat juga digunakan oleh peneliti lainnya.

1. Secara Praktis

Hasil penelitian ini diharapkan dapat memberikan sumbangan pemikiran dan pertimbangan bahwa

pentingnya Digitalisasi Manajemen, Digitalisasi Administrasi, Motivasi kerja untuk meningkatkan kinerja Guru dan

Tenaga Kependidikan Perguruan Muhammadiyah porong, dalam upaya mewujudkan visi dan misinya.
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