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Pendahuluan
A. Pentingnya kas kecil (petty cash)
• Membiayai kebutuhan operasional rutin dan mendesak
• Nilai nominal kecil, tapi berdampak signifikan pada efisiensi
• Memerlukan pengendalian internal yang baik (COSO Framework)

B. Transformasi digital
Manfaat digitalisasi kas kecil:
• Pencatatan real-time dan akurat
• Monitoring berkelanjutan untuk pengambilan keputusan
• Kepatuhan terhadap standar akuntansi dan regulasi
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Pertanyaan Penelitian (Rumusan Masalah)

1. Bagaimana proses pengelolaan kas kecil yang dilakukan di CV. Indigama

Khatulistiwa?

2. Bagaimana evaluasi pengelolaan kas kecil di CV. Indigama Khatulistiwa

ditinjau dari aspek adaptasi digital?

3. Bagaimana penerapan sistem pengelolaan kas kecil berbasis digital 

dapat meningkatkan efisiensi operasional?
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Metode
Pendekatan : kualitatif

Fokus penelitian :

• Efektivitas sistem digital

• Efisiensi biaya dan waktu

• Literasi digital

Jenis dan sumber data

• Data Primer : Wawancara, observasi, 
dokumentasi

• Sumber : Informan kunci, dokumen
perusahaan, sistem digital

Teknik pengumpulan data

• Wawancara mendalam (semi-terstruktur)

• Observasi partisipatif (pengamatan
langsung)

• Analisis dokumentasi (laporan keuangan, 
log aplikasi)
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Metode
Uji keabsahan data

• Triangulasi metode : 

Mengombinasikan wawancara, 

observasi, dan studi dokumen pada 

sumber yang sama untuk perspektif

komprehensif

• Triangulasi sumber :Memeriksa dan 

membandingkan data dari berbagai 

informan (manajer, staf) dan 

departemen untuk kredibilitas

Teknik analisis data:

Analisis tematik

• Reduksi data: Merangkum dan mencatat

hal-hal pokok

• Penyajian data: Mengorganisasi data 

dalam bentuk uraian

• Penarikan kesimpulan: Interpretasi dan 

verifikasi temuan
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Hasil 1 : Sistem Pengelolaan Kas Kecil Digital

Transformasi Sistem

SEBELUM (Manual)

• pencatatan excel manual

• Nota fisik dikumpulkan terpisah

• Proses 2-3 hari per pengajuan

• Rawan human error & fraud

→

SESUDAH — Aplikasi Indigama Khatulistiwa (2024)

• Input & pencatatan otomatis

• Upload bukti digital (foto struk)

• Proses lebih cepat dan efisien

• Risiko human error dan fraud diminimalkan

Pengajuan digital

Pengajuan kas kecil

melalui aplikasi

(komputer internal)

5 Fitur utama Aplikasi

Approval

berjenjang digital

1. User

2. Supervisor

3. Mnj. keuangan

Pencatatan

menjadi otomatis

terintegrasi dengan

sistem

Dashboard 

monitoring real-time Audit trail lengkap
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Hasil 2 : Efektivitas & Efisiensi Sistem Digital

A. Efektivitas Pengendalian Internal
• Pencatatan otomatis
Setiap transaksi langsung tercatat, wajib sertai bukti foto/nota struk → transparansi
meningkat

• Audit trail lengkap
Seluruh Riwayat transaksi tersimpan otomatis, mudah ditelusuri kapan saja →
meminimalkan risiko penyalahgunaan dana

• Approval berjenjang
Pengaju → supervisor → manajer keuangan : pemisahan fungsi berjalan efektif



8

Hasil 2 : Efektivitas & Efisiensi Sistem Digital

B. Efisiensi Waktu & Biaya
• Waktu pengajuan : 2-3 hari → beberapa jam / menit

• Per transaksi: 10-15 menit → 3-5 menit (hemat 50-70%)

• Hemat biaya: 20-30% per bulan (kertas, tinta, administrasi)

• Rekap bulanan: manual, lambat → otomatis

Kendala : ketergantungan koneksi internet

(diatasi: pencatatan sementara + cross-check)
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Hasil 3: Literasi Digital & Hambatan Adaptasi

A. Tingkat Literasi Digital pengguna B. Hambatan & Strategi Mitigasi

ASPEK STATUS KETERANGAN

Operasi dasar

aplikasi
Baik

Mayoritas lancar

input & navigasi

Fitur 

lanjutan/analitik
Cukup

Sebagian belum

optimal

Troubleshooting 

teknis
Cukup

Masih perlu

bantuan IT

Keamanan digital Baik

Password & 

privasi data 

sudah baik

HAMBATAN STRATEGI MITIGASI

Resistensi budaya kerja Sosialisasi + demo aplikasi

Keterbatasan literasi
Pelatihan bertahap, 

pendampingan on the job

Infratruktur jaringan
Update jaringan, penyediaan

backup system

Adaptasi proses kerja

Penyusunan SOP baru, trial 

periode, mekanisme umpan

balik
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Dampak strategis & rekomendasi pengembangan
Dampak strategis

• Transparansi & akuntabilitas meningkat — memperkuat kredibilitas di mata stakeholder

• Monitoring real-time memungkinkan respons cepat terhadap dinamika operasional

• Skalabilitas operasional: proses terstandarisasi mudah direplikasi saat ekspansi

• Data digital membuka peluang analitik & perbaikan berkelanjutan dalam pengelolaan keuangan

Rekomendasi pengembangan

• Tambahkan fitur AI untuk prediksi pola pengeluaran & early warning system

• Kembangkan mode offline dengan sinkronisasi otomatis

• Perkuat keamanan cyber: enkripsi end-to-end, security audit berkala
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Pembahasan
1. CV. Indigama Khatulistiwa berhasil bertransformasi dari sistem manual Excel ke aplikasi digital 

"Indigama Khatulistiwa" dengan fitur pengajuan, approval berjenjang, pencatatan otomatis, 

monitoring real-time, dan audit trail komprehensif.

2. Sistem digital efektif meningkatkan pengendalian internal (↓risiko fraud 75%), memangkas waktu

proses dari hari ke jam, serta menghemat biaya operasional 20–30% per bulan. Literasi digital 

karyawan berada pada kategori baik.

3. Digitalisasi memperkuat daya saing melalui transparansi, skalabilitas, dan kemampuan analitik. 

Perusahaan memenuhi prinsip COSO Framework (integritas, akuntabilitas, transparansi) secara lebih

optimal.
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Manfaat penelitian
1. Manfaat Teoritis

• Memperkaya literatur digitalisasi kas kecil pada perusahaan menengah.

• Menguatkan relevansi teori transformasi digital & pengendalian internal (COSO).

2. Manfaat Praktis

• Menjadi evaluasi dan acuan pengembangan sistem kas kecil digital.

• Meningkatkan efisiensi waktu, biaya, serta akurasi pencatatan.

3. Manfaat Manajerial

• Mendukung keputusan berbasis data (real-time).

• Memperkuat transparansi, akuntabilitas, dan daya saing perusahaan.
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