
BUSI49018/49070: MSc Business Research project

30-12-20025-skripsi smt 7 farkha baruuww

julianashford7098@ntuuu.ac.uk julianashford7098@…

Document Details

Submission ID

trn:oid:::2945:339468876

Submission Date

Jan 2, 2026, 9:21 PM GMT+7

Download Date

Jan 2, 2026, 9:24 PM GMT+7

File Name

30-12-20025-skripsi smt 7 farkha baruuww.docx

File Size

17.8 MB

9 Pages

4,329 Words

29,932 Characters

Page 1 of 16 - Cover Page Submission ID trn:oid:::2945:339468876

Page 1 of 16 - Cover Page Submission ID trn:oid:::2945:339468876



20% Overall Similarity
The combined total of all matches, including overlapping sources, for each database.

Filtered from the Report

Bibliography

Quoted Text

Top Sources

13% Internet sources

8% Publications

15% Submitted works (Student Papers)

Page 2 of 16 - Integrity Overview Submission ID trn:oid:::2945:339468876

Page 2 of 16 - Integrity Overview Submission ID trn:oid:::2945:339468876



Top Sources

13% Internet sources

8% Publications

15% Submitted works (Student Papers)

Top Sources
The sources with the highest number of matches within the submission. Overlapping sources will not be displayed.

1 Internet

archive.umsida.ac.id 2%

2 Internet

etd.iain-padangsidimpuan.ac.id <1%

3 Internet

acopen.umsida.ac.id <1%

4 Internet

repository.stitmadani.ac.id <1%

5 Student papers

IAIN Syekh Nurjati Cirebon on 2025-07-15 <1%

6 Internet

hijratunaa.com <1%

7 Student papers

Institut Agama Islam Negeri Curup on 2025-10-05 <1%

8 Internet

id.123dok.com <1%

9 Student papers

UIN Raden Intan Lampung on 2025-04-15 <1%

10 Student papers

Universitas Muria Kudus on 2017-03-21 <1%

11 Internet

digilib.uin-suka.ac.id <1%

Page 3 of 16 - Integrity Overview Submission ID trn:oid:::2945:339468876

Page 3 of 16 - Integrity Overview Submission ID trn:oid:::2945:339468876

https://archive.umsida.ac.id/index.php/archive/preprint/download/1471/10429/11784
http://etd.iain-padangsidimpuan.ac.id/7730/1/1730200019.pdf
https://acopen.umsida.ac.id/index.php/acopen/article/download/10972/2754
http://repository.stitmadani.ac.id/id/eprint/241/2/BAB%20I%20SKRIPSI%20FADEL.pdf
https://hijratunaa.com/category/opini/tafsir/
https://id.123dok.com/document/q5rw0k7z-bab-iv-pembahasan-dan-hasil-penelitian-bab-isalesia.html
http://digilib.uin-suka.ac.id/view/doctype/thesis.html


12 Internet

e-campus.iainbukittinggi.ac.id <1%

13 Publication

Mitahul Rahmah, Dina Hajja Ristianti, Sumarto Sumarto. "Konseling Individu den… <1%

14 Student papers

Universitas Sains Alquran on 2024-12-11 <1%

15 Internet

cmsdata.iucn.org <1%

16 Student papers

UIN Raden Intan Lampung on 2024-07-31 <1%

17 Publication

Azmi Islami. "Peran Pesantren Darunnajah Jakarta Dalam Pendidikan Karakter Sa… <1%

18 Student papers

Institut Agama Islam Al-Zaytun Indonesia on 2024-07-03 <1%

19 Internet

repository.ar-raniry.ac.id <1%

20 Internet

repository.unissula.ac.id <1%

21 Internet

repository.upi.edu <1%

22 Publication

Androvaga Renandra Tetama, Suharno Suharno, Yaritza Nafa Tyola. "Pembangun… <1%

23 Student papers

Universitas Lancang Kuning on 2018-10-18 <1%

24 Internet

journal.unnes.ac.id <1%

25 Internet

www.ejournal.idia.ac.id <1%

Page 4 of 16 - Integrity Overview Submission ID trn:oid:::2945:339468876

Page 4 of 16 - Integrity Overview Submission ID trn:oid:::2945:339468876

http://e-campus.iainbukittinggi.ac.id/ecampus/AmbilLampiran?clazz=ais.database.model.file.LampiranLain&download=false&jenis=Item&jurusan=&ref=98252&usingId=false
https://doi.org/10.58578/alsys.v5i6.7566
http://cmsdata.iucn.org/downloads/scoping_of_piloting_ecosystem_based_adaptation_in_panchase.pdf
https://doi.org/10.47200/jnajpm.v10i1.2914
https://repository.ar-raniry.ac.id/id/eprint/13900/1/Nurul%20Fazila%2C%20160209050%2C%20FTK%2C%20PGMI%2C%20082288172515.pdf
https://repository.unissula.ac.id/27488/1/31501800104_fullpdf.pdf
http://repository.upi.edu/140370/1/S_EKI_2102866_Title.pdf
https://doi.org/10.31292/wb.v2i2.41
https://journal.unnes.ac.id/sju/index.php/efficient/citationstylelanguage/download/ris?submissionId=30797
https://www.ejournal.idia.ac.id/index.php/fakta/article/download/265/393


26 Student papers

Defense University on 2024-12-05 <1%

27 Publication

Siti Sangadah, Sriyanta Sriyanta, Muhammad Isa Anshory. "Manajemen Pendidik… <1%

28 Student papers

Universitas Negeri Surabaya The State University of Surabaya on 2025-11-13 <1%

29 Internet

jurnal.umpwr.ac.id <1%

30 Publication

Abubakar Abubakar, Arif Ridha. "AL-QUR’AN DAN KECERDASAN BUATAN (SUATU … <1%

31 Student papers

IAIN Samarinda on 2024-05-22 <1%

32 Student papers

Institut Agama Islam Negeri Curup on 2024-11-04 <1%

33 Publication

Miftakhhul Jannah, Dzulfikar Akbar Romadlon. "Parenting Patterns in Building Sa… <1%

34 Publication

Mukhlis Mukhlis. "Analysis of the Study Asbabun Nuzul: “The Urgency and Contri… <1%

35 Publication

Rahma Nurbaiti, Susiati Alwy, Imam Taulabi. "Pembentukan Karakter Religius Sis… <1%

36 Student papers

Universitas Negeri Jakarta on 2025-05-28 <1%

37 Student papers

Universitas Negeri Padang on 2025-07-29 <1%

38 Student papers

Universitas Pamulang on 2025-06-29 <1%

39 Student papers

Yersin University of Da Lat on 2025-10-14 <1%

Page 5 of 16 - Integrity Overview Submission ID trn:oid:::2945:339468876

Page 5 of 16 - Integrity Overview Submission ID trn:oid:::2945:339468876

https://doi.org/10.58578/tsaqofah.v5i1.4757
http://jurnal.umpwr.ac.id/index.php/radiasi/article/download/511/367/
https://doi.org/10.30863/alwajid.v5i2.5745
https://doi.org/10.21070/ijis.v13i2.1803
https://doi.org/10.35931/am.v2i2.2945
https://doi.org/10.33367/jiee.v2i1.995


40 Internet

ejournal.kopertais4.or.id <1%

41 Internet

repository.iainbengkulu.ac.id <1%

42 Internet

repository.iainpurwokerto.ac.id <1%

43 Internet

tms.atu.ac.ir <1%

44 Student papers

IAIN Purwokerto on 2022-12-06 <1%

45 Student papers

Universitas Islam Negeri Sumatera Utara on 2019-02-28 <1%

46 Student papers

Universitas Muhammadiyah Sidoarjo on 2023-12-20 <1%

47 Student papers

Universitas Muhammadiyah Sidoarjo on 2024-08-15 <1%

48 Student papers

Universitas Sultan Ageng Tirtayasa on 2024-10-05 <1%

49 Internet

core.ac.uk <1%

50 Internet

ejournal.iaimbima.ac.id <1%

51 Internet

eprints.stainkudus.ac.id <1%

52 Internet

etd.uinsyahada.ac.id <1%

53 Internet

gagasmakna.wordpress.com <1%

Page 6 of 16 - Integrity Overview Submission ID trn:oid:::2945:339468876

Page 6 of 16 - Integrity Overview Submission ID trn:oid:::2945:339468876

http://ejournal.kopertais4.or.id/pantura/index.php/alhikmah/article/download/3417/2430/
http://repository.iainbengkulu.ac.id/8558/1/RIDHATUL%20JANNAH.pdf
http://repository.iainpurwokerto.ac.id/4270/1/COVER%2C%20BAB%201%2C%20BAB%205%2C%20DAFTAR%20PUSTAKA.pdf
https://tms.atu.ac.ir/article_18058_c331c7bfb6808e1077c887ac181941ad.pdf
https://core.ac.uk/download/pdf/80820822.pdf
https://ejournal.iaimbima.ac.id/index.php/kreatif/article/view/1727
http://eprints.stainkudus.ac.id/2452/6/6.%20BAB%20III.pdf
http://etd.uinsyahada.ac.id/13298/1/2120100199.pdf
https://gagasmakna.wordpress.com/tag/epictetus/


54 Internet

ijins.umsida.ac.id <1%

55 Internet

repository.upstegal.ac.id <1%

56 Internet

zh.scribd.com <1%

57 Student papers

Universitas Negeri Jakarta on 2020-06-11 <1%

58 Internet

etheses.uin-malang.ac.id <1%

59 Publication

Elvira Mulia. "IMPLEMENTASI KURIKULUM MUATAN LOKAL TILAWAH DAN TAHFHI… <1%

60 Student papers

Sultan Agung Islamic University on 2024-12-03 <1%

61 Student papers

UIN Jambi on 2023-04-15 <1%

62 Student papers

UIN Sunan Ampel Surabaya on 2023-10-11 <1%

63 Student papers

Universitas Islam Malang on 2025-07-10 <1%

64 Student papers

Universitas Sains Alquran on 2024-12-16 <1%

65 Student papers

Universitas Pendidikan Indonesia on 2015-05-22 <1%

Page 7 of 16 - Integrity Overview Submission ID trn:oid:::2945:339468876

Page 7 of 16 - Integrity Overview Submission ID trn:oid:::2945:339468876

https://ijins.umsida.ac.id/index.php/ijins/article/view/1522
https://repository.upstegal.ac.id/8926/1/EVITA%20VIANI%20BAB%20COVER-4%20SKRIPSI%20-%20evita%20viani.pdf
https://zh.scribd.com/doc/50412988/10-01-06-NK-dan-UU-RAPBN-2010
http://etheses.uin-malang.ac.id/35855/
https://doi.org/10.69880/alfurqan.v9i2.65


P a g e  | 1 
 

http://doi.org/10.21070/ijccd.v4i1.843 

 The Role of LP2M (Muhammadiyah Islamic Boarding School 
Development Institute) and Musyrifah in Shaping the Religious 
Character of Students 
Peran LP2M (Lembaga Pengembangan Pesantren Muhammadiyah) 
dan Musyrifah dalam Membentuk Karakter Religius Santri  
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Abstract. Islamic education is a process of growth that aims to mold the character of a devoted and honorable Muslim 
by imparting the ideals of religion, worship, and morality. Muhammadiyah Islamic boarding schools, as Islamic 
educational establishments, play a crucial role in achieving these objectives by means of an integrated educational 
system that incorporates learning, habituation, and model conduct. With institutional assistance from the 
Muhammadiyah Islamic Boarding School growth Institute (LP2M), the musyrifah (religious mentor) who works 
closely with students in their everyday life is a crucial component of their growth in Muhammadiyah Islamic boarding 
schools. The purpose of this study is to examine how musyrifah shapes students' religious personalities at 
Muhammadiyah An-Nur Tanggulangin Sidoarjo Islamic Boarding School and how LP2M supports this process. Using 
observation, interviews, and documentation methods, this study employs a descriptive qualitative methodology. 
According to the study's findings, LP2M serves as a director and fortifier of the Islamic boarding school development 
system, while musyrifah acts as a murabbiyah, caregiver, motivator, and role model in helping students internalize 
religious values through worship support, religious activity habituation, behavioral supervision, and boosting student 
motivation.  

Keywords - Islamic education, pesantren, religious character, musyrifah, LP2M. 
 
Abstrak. Pendidikan Islam adalah proses pertumbuhan yang bertujuan untuk membentuk karakter seorang Muslim 
yang taat dan terhormat dengan menanamkan cita-cita agama, ibadah, dan moralitas. Pesantren Muhammadiyah, 
sebagai lembaga pendidikan Islam, memainkan peran penting dalam mencapai tujuan tersebut melalui sistem 
pendidikan terpadu yang menggabungkan pembelajaran, pembiasaan, dan teladan perilaku. Dengan bantuan 
institusional dari Lembaga Pengembangan Pesantren Muhammadiyah (LP2M), musyrifah (mentor agama) yang 
bekerja sama dengan siswa dalam kehidupan sehari-hari mereka merupakan komponen penting dalam pertumbuhan 
mereka di Pesantren Muhammadiyah. Tujuan penelitian ini adalah untuk mengkaji bagaimana musyrifah membentuk 
kepribadian keagamaan siswa di Pesantren Muhammadiyah An-Nur Tanggulangin Sidoarjo dan bagaimana LP2M 
mendukung proses ini. Dengan menggunakan metode observasi, wawancara, dan dokumentasi, penelitian ini 
menggunakan metodologi kualitatif deskriptif. Menurut temuan penelitian, LP2M berperan sebagai pengarah dan 
penguat sistem pengembangan sekolah berasrama Islam, sementara musyrifah bertindak sebagai murabbiyah, 
pengasuh, motivator, dan panutan dalam membantu siswa menginternalisasi nilai-nilai agama melalui dukungan 
ibadah, pembiasaan aktivitas keagamaan, pengawasan perilaku, dan peningkatan motivasi siswa. 

Kata Kunci - Pendidikan Islam, pesantren, karakter religius, musyrifah, LP2M. 

 

 

I. PENDAHULUAN  

Agar siswa dapat menjalani kehidupan yang selaras dengan cita-cita dan prinsip ajaran Islam serta mencapai 
kesuksesan di dunia ini maupun di akhirat, pendidikan Islam secara umum dapat dipandang sebagai proses bimbingan, 
arahan, dan pengembangan yang disengaja dan terencana [1]. Pendidikan Agama Islam merupakan proses pendidikan 
menyeluruh yang mencakup banyak aspek penting kehidupan beragama, termasuk pengajaran tentang akidah 
(keyakinan dan prinsip dasar iman), ibadah (praktik dan ritual keagamaan), akhlak (moral dan etika), dan muamalah 
(interaksi sosial dan masyarakat). Tujuan utama PAI adalah untuk mendidik generasi manusia yang bermoral luhur 
dan sangat religius yang akan menyaring perilaku manusia agar sesuai dengan prinsip-prinsip Islam [2]. Tiga kategori 
utama ajaran agama Islam adalah akidah, ibadah, dan akhlak [3]. Faktor utama dalam membentuk kepribadian dan 
karakter seorang Muslim adalah pendidikan agama Islam [4]. Selain mengembangkan ketabahan spiritual dan iman, 

How to cite: Nama Penulis Pertama, Nama Penulis Kedua (2018) Instructions for Writing and Submit Journal Articles at Muhammadiyah University 

Sidoarjo 16pt Bold [Petunjuk Penulisan dan Kirim Artikel Jurnal di Universitas Muhammadiyah Sidoarjo 16pt Bold-Title Case]. IJCCD 1 (1). doi: 

10.21070/ijccd.v4i1.843 
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pendidikan ini menawarkan kurikulum pendidikan yang komprehensif yang memperkuat perbuatan baik dalam 
berbagai aspek kehidupan sehari-hari. Oleh karena itu, pendidikan agama Islam sangat penting dalam membentuk 
karakter moral dan keyakinan manusia[5]. Dalam Al-Qur,an Allah SWT berfirman :  

 
نْسَانَ مِنْ عَلقٍَۚ  ١اِقْرَأْ بِاسْمِ رَبكَِّ الَّذِيْ خَلَقَۚ  نْسَانَ مَا لمَْ يَعْلَمْۗ  ٤الَّذِيْ عَلَّمَ باِلْقَلَمِۙ  ٣اقِْرَأْ وَرَبُّكَ الاَْكْرَمُۙ  ٢خَلقََ الاِْ ٥عَلَّمَ الاِْ  

 
Artinya: "Bacalah dengan (menyebut) nama Tuhanmu Yang Menciptakan. Dia telah menciptakan manusia dari 
segumpal darah. Bacalah, dan Tuhanmulah Yang Maha Pemurah, Yang mengajar (manusia) dengan perantaraan 
qalam. Dia mengajarkan kepada manusia apa yang tidak diketahuinya."  
 
Surat Al-Alaq ayat 1-5 menjelaskan bahwa membaca, mencari pengetahuan, dan memperoleh pemahaman yang 
lebih baik adalah hal yang penting, serta mengandung nilai-nilai Pendidikan Islam yang berkaitan dengan 
Pendidikan karakter religius, seperti ketauhidan, akhlak, dan ketakwaan [6]. 

Pendidikan agama Islam sangat penting untuk mengembangkan nilai-nilai moral dan agama. Ciri yang tetap, 
karakteristik, dan identitas semuanya merupakan komponen dari karakter. Karakter adalah kumpulan prinsip-prinsip 
yang telah tertanam dalam diri seseorang. Salah satu dari banyak karakteristik karakter yang ditanamkan di berbagai 
lembaga pendidikan adalah religiusitas. Kereligiusan seseorang merupakan cerminan dari karakter religiusnya. 
Hubungan seseorang dengan Tuhan Yang Maha Esa secara langsung terkait dengan karakter religius ini, yang 
terwujud dalam kata-kata, gagasan, dan perbuatan sehari-hari yang berlandaskan keyakinan agama [7]. Indikator 
karakter religius dipesantren dalam penerapannya adalah mengamalkan nilai agamis, kejujuran, disiplin, peduli sosial, 
peduli lingkungan, menerapkan ‘3S’(Senyum, sapa, salam), dan pembiasaan ibadah Sunnah harian seperti sholat 
dhuha, tahajud dan puasa senin-kamis [4]. Pendidikan karakter religius sangat penting karena dapat membentuk 
perilaku dan kedisplinan peserta didik. Melalui pendidikan karakter religius, peserta didik diharapkan memiliki 
pengetahuan religius yang dapat dikaji dan diamalkan ke dalam dirinya. Karakter religius yang dihayati dengan baik 
ini kemudian akan diwujudkan dalam perilaku mereka sehari-hari sehingga akan mendukung terciptanya suatu 
masyarakat yang dinamis [8]. Tanpa landasan spiritual dalam agama, orang akan kesulitan mencapai keseimbangan 
antara kebaikan dan kejahatan dalam hidup mereka. Agama sangat penting dalam membentuk karakter manusia karena 
menyediakan norma-norma moral yang jelas. Karakter yang berbudi luhur, iman, dan sikap serta perilaku positif 
adalah contoh bagaimana nilai-nilai agama terwujud dalam kehidupan sehari-hari. Ini menunjukkan betapa eratnya 
hubungan antara agama dan pendidikan karakter. Karena secara sengaja menanamkan cita-cita yang berasal dari ajaran 
agama, pendidikan karakter yang berorientasi agama sangat penting untuk membantu individu menjalani kehidupan 
yang lebih baik [9]. 

Pondok Pesantren adalah lembaga pendidikan Islam yang menekankan pentingnya prinsip-prinsip agama 
sebagai kerangka hidup sehari-hari [8]. Pesantren telah menjadi lembaga Pendidikan yang menyeluruh, mengajarkan 
santri tentang agama, etika, kedisiplinan, dan kehidupan sederhana [10]. Pondok pesantren menawarkan lingkungan 
pendidikan yang komprehensif melalui konsep "Tri Pusat Pendidikan", yang mencakup pendidikan dalam keluarga, 
sekolah, dan masyarakat [11]. Peran Pondok Pesantren yaitu membina lebih kepada akhlak serta karakter religiusnya, 
yang mana akhlak dan krakter religius itu kadang tidak ditemukan disekolah umum  Guru atau Musyrif memiliki 
peran sangat penting pada kualitas pendidikan para santri. Tidak dapat dipungkiri bahwa kualitas musyrif/guru sangat 
mempengaruhi kualitas santri. Musyrif tidak sekedar mentransfer ilmu, akan tetapi bertanggung jawab penuh terhadap 
karakter/akhlak santri [12]. Pondok Pesantren Muhammadiyah An-nur Tanggulangin Sidoarjo adalah termasuk 
Pondok Pesantren yang menanamkan karakter religius dengan baik, hal tersebut dapat peneliti temukan pada observasi 
awal, peneliti mendapati bahwa santri Pondok Pesantren Muhammadiyah An-Nur menjalankan ibadah fardhu maupun 
sunnah dengan baik, serta sikap ramah dan sopan terhadap pengasuh dan orang di sekitarnya. Hal ini lah yang 
kemudian membuat peneliti tertarik untuk meneliti lebih lanjut tentang bagaimana Musyrifah di Pondok Pesantren 
Muhammadiyah berperan dalam membentuk karakter religius Santri. 

Sebelum memulai penelitian, penulis melakukan kajian literatur untuk mengidentifikasi penelitian terdahulu 
yang relevan dan memiliki kesamaan dengan topik penelitian yang akan dilakukan. Berikut beberapa penelitian 
terdahulu yang berkaitan dengan penelitian ini : Pertama, penelitian yang dilakukan oleh Ridhatul Jannah dengan judul  
“peran ustadz dan pengurus dalam membentuk karakter santri di pondok pesantren salafiyah hidayatul mubtadi’ien 
kota Bengkulu”. Hasil dari penelitian Ridhatul Jannah yaitu  ustadz dan pengurus pada pondok pesantren tersebut 
sangat berperan dalam membentuk karakter santri-santrinya [13]. Kedua, penelitian yang dilakukan oleh Rubini dan 
M. Rifai  dengan judul “ peran musyrif dalam membentuk karakter disiplin santri pondok pesantren ibnul qayyim 
putra tegalyoso piyungan bantul yogyakarta”. Hasil dari penelitian ini yaitu peran musyrif dalam membentuk karakter 
disiplin santri Pondok Pesantren Ibnul Qoyyim Putra Tegalyoso Piyungan Bantul Yogyakarta adalah sebagai director, 
fasilitator, informator, motivator, inisiator [14]. Ketiga, penelitian yang dilakukan oleh Dumasari Agustin dengan 
judul “peran musyrifah dalam membina karakter mahasantri ma'had al-jami'ah iain padang simpuan’’. Hasil penelitian 
menunjukkan bahwa peran musyrifah dalam membina karakter mahasantriah di ma’had al-jami’ah IAIN 
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Padangsidimpuan yaitu sebagai konselor dan sebagai informator. Peran musyrifah dalam hal ini, berhasil dalam 
membina karakter mahasantriah [15]. 

Dari beberapa penelitian terdahulu yang sudah dipaparkan, belum terdapat penelitian yang membahas tentang 
pembentukan karakter religius santri Pondok Pesantren Muhammadiyah melalui peran Musyrifah yang dibina oleh 
LP2M (Lembaga Pengembangan Pesantren Muhammadiyah), dan peran musyrifah Pondok Pesantren 
Muhammadiyah Annur tidak jauh dari bimbingan dan pengawasan LP2M. Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis 
peran musyrifah Pondok Pesantren Muhammadiyah An-Nur Tanggulangin Sidoarjo dalam membentuk karakter 
religius santri. Harapannya penelitian ini dapat memberikan kontribusi pada pemahaman tentang peran musyrifah  
dalam membentuk karakter religius santri di Pondok Pesantren Muhammadiyah. 

II. METODE 

Pendekatan kualitatif deskriptif digunakan dalam penelitian ini. Studi lapangan digunakan dalam teknik penelitian 
kualitatif ini, di mana peneliti mengunjungi lapangan untuk mengumpulkan informasi. Tujuan penelitian kualitatif 
deskriptif adalah untuk menyajikan gambaran yang menyeluruh dan lengkap tentang suatu situasi atau kejadian. Dari 
Februari hingga Desember 2025, penelitian ini dilakukan di Pondok Pesantren Muhammadiyah Annur Tanggulangin 
Sidoarjo di Jalan KH Ahmad Dahlan, Sangangewu, Penatarsewu, Kecamatan Tanggulangin, Kabupaten Sidoarjo, 
Jawa Timur. Baik sumber data primer maupun sekunder digunakan dalam penelitian ini. Wawancara dan observasi 
berfungsi sebagai sumber data primer, sedangkan buku, jurnal, artikel, dan publikasi lain yang berkaitan dengan fungsi 
musyrifah berfungsi sebagai sumber data sekunder. Mudir, Santriwati, dan Musyrifah adalah subjek penelitian. Dalam 
penelitian metode kualitatif, tiga kategori metode pengumpulan data sering digunakan: 1) Observasi langsung 
lingkungan Pondok Pesantren Muhammadiyah, dengan fokus pada aktivitas sehari-hari siswi dan asrama putri. Tujuan 
observasi ini adalah untuk mengetahui bagaimana interaksi, pembinaan, dan proses pendampingan siswi membantu 
mereka mengembangkan karakter religius mereka. (2) Wawancara tertutup dengan siswi, siswi, dan Mudir (kepala 
asrama Islam). Informasi mendalam tentang peran, teknik pembinaan, jenis kegiatan keagamaan, dan kesulitan yang 
dialami siswi dalam mengembangkan karakter religius mereka dikumpulkan dengan menggunakan pendekatan 
wawancara ini. (3) Dokumentasi, yang dilakukan dengan meneliti catatan-catatan yang relevan dari Asrama Islam, 
rencana pembinaan siswi, peraturan, rencana kegiatan harian, dan materi tambahan lainnya yang menjelaskan peran 
siswi [16]. Analisis data penelitian ini mengikuti metodologi yang dikembangkan oleh Miles dan Huberman, yang 
menyatakan bahwa analisis data adalah proses empat langkah yang meliputi pengumpulan data, reduksi, penyajian, 
dan pengambilan kesimpulan serta verifikasi. Temuan awal masih bersifat sementara dan dapat direvisi jika tidak ada 
bukti yang meyakinkan [17] 

 
 

 
Gambar 1. Teori Analisis Data Miles & Huberman. 
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III. HASIL DAN PEMBAHASAN 

A. Analisis Peran Kontribusi LP2M pada Pondok Pesantren Muhammadiyah 
 
Lembaga Pengembangan Pesantren Muhammadiyah (LP2M) merupakan lembaga struktural di lingkungan 

Pimpinan Pusat Muhammadiyah yang memiliki peran khusus dalam pengembangan dan pembinaan pesantren. 
Kehadiran LP2M menjadi penting karena berfungsi sebagai motor penggerak bagi penguatan pendidikan 
kepesantrenan, baik pada aspek kelembagaan, kurikulum, maupun sumber daya manusia yang terlibat di dalamnya. 
[18].  Lembaga Pengembangan Pesantren Muhammadiyah (LP2M) memiliki peran strategis dalam memastikan proses 
pendidikan, pembinaan, dan pengkaderan di pondok pesantren Muhammadiyah berjalan secara terarah dan sesuai 
dengan misi persyarikatan [19]. Adapun hasil wawancara bersama Mudir mengenai Analisis peran kontribusi LP2M 
pada pondok pesantren Muhammadiyah :  

 
 

 
Gambar2. Peran LP2M 

 
Berdasarkan Gambar 2 di atas, peran LP2M dalam pembinaan pesantren diuraikan sebagai berikut: Pertama, LP2M 

berperan sebagai perumus kurikulum pembinaan asrama, yang menjadi acuan bagi musyrifah dalam menjalankan 
program harian maupun mingguan. Melalui pedoman tersebut, musyrifah memiliki landasan yang jelas dalam 
mengembangkan kegiatan keagamaan, kedisiplinan, dan penguatan akhlak santri. Dengan adanya standar tersebut, 
musyrifah tidak berjalan secara individual, tetapi menjadi bagian dari sistem pembinaan yang terstruktur.  

 
 

 
 

Gambar 3. Buku Panduan Budaya Pesantren  
Muhammadiyah  An-Nur 

 
 Kedua, LP2M berfungsi sebagai pembina dan penguat kapasitas musyrifah. Melalui pelatihan, workshop, dan 

supervisi berkala, LP2M membantu musyrifah meningkatkan kompetensi dalam manajemen asrama, bimbingan 
psikologis, komunikasi efektif, dan pemahaman nilai-nilai Tarjih Muhammadiyah. Pembinaan ini sangat penting 
karena musyrifah menjadi figur yang paling dekat dengan santri dalam kehidupan sehari-hari. Ketiga, dalam hal 
pengawasan, LP2M berperan memastikan kualitas pembinaan musyrifah tetap konsisten. Monitoring rutin dan 

56
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evaluasi program dilakukan untuk menilai efektivitas kegiatan asrama, tingkat kedisiplinan, serta perkembangan 
karakter santri. Hasil evaluasi ini kemudian menjadi dasar bagi musyrifah untuk memperbaiki metode pendampingan 
agar lebih sesuai dengan kebutuhan santri. Keempat, LP2M juga berperan dalam   Dukungan ini mencakup penyediaan 
sarana pembinaan, regulasi yang jelas, hingga solusi ketika musyrifah menghadapi kendala dalam pengelolaan santri, 
seperti permasalahan kedisiplinan atau kondisi emosional santri [20]. Dengan seluruh kontribusi tersebut, LP2M tidak 
hanya menjadi lembaga pengarah, tetapi juga mitra kerja yang memastikan musyrifah mampu menjalankan tugasnya 
secara optimal. 

 
B. Analisis Peran Musyrifah Pondok Pesantren Muhammadiyah An-Nur Tanggulangin Sidoarjo dalam 

Membentuk Karakter Religius Santri 
 

Musyrifah memiliki peran penting dalam membentuk karakter religius santri di Pondok Pesantren Muhammadiyah 
An-Nur. Peran tersebut tampak nyata melalui pendampingan ibadah dan kegiatan pembinaan yang dilakukan secara 
konsisten setiap hari. Pada setiap waktu shalat, musyrifah selalu mendampingi santri untuk melaksanakan salat 
berjama’ah di mushala. Kehadirannya berfungsi sebagai teladan dalam kedisiplinan, kekhusyukan, dan penghormatan 
terhadap waktu salat. Melalui pendampingan yang konsisten, santri terbiasa menempatkan salat sebagai prioritas 
utama dalam keseharian mereka.  

 

 
Gambar 4. Pendampingan Musyirifah saat Shalat Berjama’ah 

 
Selain itu, musyrifah juga membiasakan santri untuk melaksanakan berbagai ibadah sunnah, seperti salat tahajud, 

salat dhuha, serta puasa Senin-Kamis. Pada malam hari, musyrifah membangunkan santri untuk tahajud dan 
membimbing mereka agar mampu menjalankan ibadah tersebut dengan penuh kesadaran, bukan sekadar menjalani 
rutinitas. Ajakan yang lembut, penguatan materi keutamaan ibadah, dan keteladanan langsung dari musyrifah 
menjadikan santri lebih mudah menumbuhkan kecintaan terhadap ibadah sunnah. Dalam kesehariannya, musyrifah 
juga aktif mengingatkan serta memberikan motivasi ketika ada santri yang mulai mengalami penurunan semangat atau 
kurang istiqamah dalam menjalankan ibadah. Nasihat yang diberikan musyrifah tidak bersifat menggurui, tetapi lebih 
kepada bimbingan yang membangun dan menguatkan mental spiritual santri. Hal ini menciptakan hubungan yang 
dekat dan penuh kepercayaan antara musyrifah dan santri. Selain mendampingi ibadah wajib dan sunnah, musyrifah 
juga turut hadir dalam halaqah tahfidz, yaitu kegiatan pembinaan hafalan Al-Qur’an. Dalam kegiatan ini, musyrifah 
membantu mengatur jalannya halaqah, memastikan santri membaca dengan tartil, serta memberikan dorongan agar 
santri istiqamah dalam menghafal. Kehadiran musyrifah menjadikan suasana halaqah tahfidz lebih terarah dan penuh 
semangat. 
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Gambar 4. Musyrifah Mendampingi Halaqoh Tahfidz 
 

Peran musyrifah yang lain yaitu membersamai santri dalam kegiatan belajar malam (muroja’ah dan belajar 
akademik). Pada waktu belajar malam, musyrifah memastikan santri fokus, membantu ketika ada yang mengalami 
kesulitan memahami materi, serta mengawasi agar suasana belajar tetap kondusif. Keterlibatan musyrifah dalam 
kegiatan ini menunjukkan bahwa pembinaan tidak berhenti pada aspek spiritual, tetapi juga mendukung 
perkembangan intelektual santri. Dalam berbagai kegiatan pesantren, baik acara keagamaan, pembinaan rutin, maupun 
agenda harian lainnya, musyrifah senantiasa hadir dan membersamai santri. Kehadirannya memperkuat hubungan 
emosional antara pembina dan santri, sehingga proses pendidikan menjadi lebih efektif. Dengan demikian, musyrifah 
tidak hanya berperan sebagai pendidik formal, tetapi juga sebagai pembimbing, teladan, dan pendamping yang 
berkontribusi langsung dalam pembentukan karakter religius santri secara menyeluruh. Secara teoritis, Pendidikan 
Islam bertujuan membangun kesempurnaan hidup manusia melalui pembinaan aqidah, ibadah, dan akhlak. Nilai ini 
selaras dengan QS. Al-‘Alaq ayat 1–5 yang menekankan pentingnya ilmu, pembinaan spiritual, dan peradaban. Dalam 
konteks ini, musyrifah menjadi aktor utama dalam menginternalisasikan nilai-nilai tersebut kepada santri. Analisis 
hasil wawancara pada gambar 5, menunjukkan bahwa musyrifah memiliki peran sebagai motivator, teladan, pengasuh 
dan pendidik. 

 
 

 
 

Gambar 5. Analisis Hasil Wawancara Peran Musyrifah 
 

1. Peran Musyrifah Sebagai Motivator 
 

Dalam proses pembinaan karakter religius santri, peran motivator menjadi unsur penting yang tidak dapat 
dipisahkan dari fungsi pendidikan di pesantren. Sebagai motivator, pembina atau pengasuh memberikan dorongan 
spiritual dan psikologis kepada santri agar mereka mampu menjalani kehidupan pesantren dengan penuh kesadaran, 
semangat, dan keikhlasan. Motivasi spiritual diberikan melalui penguatan nilai-nilai keimanan, pemahaman tentang 
keutamaan ibadah, serta penanaman keyakinan bahwa segala aktivitas yang dilakukan santri memiliki nilai ibadah di 
sisi Allah. Motivasi ini menjadi landasan bagi santri untuk meningkatkan kualitas keagamaannya secara berkelanjutan. 
Selain motivasi spiritual, dorongan psikologis juga diberikan untuk membantu santri mengatasi kesulitan, tekanan 
belajar, rasa rindu rumah, maupun tantangan dalam menjalani disiplin pesantren. Pengasuh berperan memberikan 
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dukungan emosional melalui dialog, konseling sederhana, serta pendekatan interpersonal yang hangat. Dukungan ini 
penting karena santri berada pada fase perkembangan yang membutuhkan bimbingan, penguatan diri, dan rasa aman, 
motivasi adalah tenaga pendorong yang membuat seseorang melakukan suatu aktivitas dengan penuh kesadaran dan 
minat. Dalam konteks pesantren, tenaga pendorong itu datang melalui bimbingan langsung dari pengasuh yang 
memahami kondisi psikologis santri [21]. 

Di sisi lain, motivasi juga diberikan melalui keteladanan dan nasihat yang menyentuh aspek afektif santri, 
pendidikan Islam efektif ketika menyentuh dimensi spiritual, emosional, dan moral peserta didik secara bersamaan. 
Oleh karena itu, pemberian motivasi dalam pesantren tidak hanya fokus pada kata-kata penyemangat, tetapi juga 
mencakup pembentukan mindset positif, keikhlasan dalam berproses, serta pemahaman bahwa perjuangan di 
pesantren adalah bagian dari upaya membentuk diri menjadi pribadi berakhlak mulia. Dengan peran sebagai motivator 
inilah, pengasuh mampu menciptakan suasana belajar yang menenangkan dan membangun, sehingga santri tumbuh 
menjadi individu yang lebih mandiri, percaya diri, memiliki kecerdasan spiritual, dan siap menghadapi tantangan 
kehidupan. Motivasi yang diberikan secara konsisten menjadikan karakter religius santri tidak hanya terbentuk melalui 
kebiasaan ibadah, tetapi juga melalui kesadaran spiritual dan kekuatan psikologis yang terbangun dari dalam diri 
mereka [22]. 

 
2. Peran Musyrifah Sebagai Teladan  

 
Dalam lembaga pendidikan Islam, terutama pesantren, keteladanan (uswah hasanah) merupakan metode 

pendidikan yang paling efektif dalam membentuk karakter religius santri. Sebagai figur yang berinteraksi langsung 
dengan santri dalam kegiatan sehari-hari, pengasuh atau musyrifah tidak hanya menyampaikan nasihat secara verbal, 
tetapi juga menampilkan perilaku nyata yang dapat ditiru oleh santri. Melalui sikap sopan, disiplin, kesungguhan 
dalam beribadah, serta akhlak yang baik, pengasuh menjadi model konkret yang memengaruhi pembentukan perilaku 
dan kepribadian santri [23]. Keteladanan ini memiliki efek psikologis yang kuat karena santri cenderung meniru 
perilaku yang mereka lihat secara langsung. Hal ini sejalan dengan teori social learning yang menyatakan bahwa 
individu belajar melalui observasi dan peniruan terhadap figur yang dianggap berwibawa. Dalam konteks pesantren, 
figur tersebut adalah pengasuh atau musyrifah, keteladanan pendidik memiliki pengaruh signifikan dalam 
menumbuhkan karakter religius peserta didik karena perilaku pendidik menjadi acuan utama dalam pembentukan 
sikap keagamaan [24]. Hasil penelitian menunjukkan bahwa musyrifah berperan sebagai sosok yang menjalin seluruh 
proses tarbiyah, mulai dari pembiasaan ibadah hingga pembentukan akhlak, sehingga nilai-nilai religius dapat tumbuh 
kuat dalam diri santri. musyrifah berperan sebagai pembinaan yang berkontribusi signifikan terhadap terbentuknya 
karakter religius santri melalui pendampingan, keteladanan, pengawasan, dan penguatan motivasi. 
 

3. Peran Musyrifah Sebagai Pengasuh  
 

Di sekolah berasrama Islam, para pengasuh sangat penting bagi perkembangan karakter keagamaan siswa. Selain 
mengawasi perilaku anak-anak, para pengasuh bertanggung jawab untuk membantu mereka membentuk kebiasaan 
sehat dan mendorong mereka dalam praktik keagamaan karena merekalah orang-orang yang berinteraksi dengan 
mereka secara teratur. Strategi pencegahan dan pengajaran digunakan dalam pemantauan perilaku untuk membantu 
anak-anak belajar pengendalian diri, disiplin, dan kesopanan dalam berbagai konteks. Dalam perspektif pendidikan 
Islam, pengawasan (muraqabah) merupakan bagian penting dari proses tarbiyah karena berfungsi membentuk 
kesadaran moral dan tanggung jawab pada diri peserta didik [25]. 

Selain pengawasan, pengasuh juga berperan sebagai pembimbing ibadah. Mereka memastikan santri 
melaksanakan salat pada waktunya, menjalankan ibadah sunnah, serta mengikuti kegiatan keagamaan dengan tertib. 
Bimbingan ini bukan hanya berupa instruksi, tetapi juga keteladanan dalam praktik ibadah sehari-hari. Keteladanan 
pendidik merupakan metode paling efektif dalam membentuk pola keagamaan peserta didik, karena nilai-nilai religius 
akan lebih mudah diinternalisasi ketika disajikan dalam bentuk perilaku nyata. Lebih jauh, pengasuh turut membentuk 
kebiasaan baik (habituation) melalui pembiasaan aktivitas positif di lingkungan pesantren. Pembiasaan seperti disiplin 
waktu, menjaga kebersihan, menghormati sesama, dan mengikuti kegiatan rutin menjadi fondasi dalam membentuk 
karakter religius santri. Konsep pembiasaan ini sejalan dengan teori pendidikan karakter yang menyatakan bahwa 
kebiasaan baik akan terbentuk melalui praktik berulang dalam lingkungan yang mendukung. Dalam konteks 
pesantren, pengasuh memegang peranan penting sebagai pengarah sekaligus penguat dalam proses pembiasaan 
tersebut [26]. 

 
4. Peran Musyrif Sebagai Pendidik  

 
Murabbiyah memiliki peran sentral dalam proses pembentukan karakter religius santri, karena mereka tidak hanya 

berfungsi sebagai pengajar materi keagamaan, tetapi sekaligus sebagai pendidik yang membina kepribadian dan 
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perilaku. Sebagai murabbiyah, tugas utama mereka adalah menanamkan nilai-nilai akidah yang benar serta 
membimbing santri agar mampu mengamalkan akhlak mulia dalam kehidupan sehari-hari [27]. Penanaman akidah 
dilakukan melalui pembelajaran yang terstruktur, ceramah keagamaan, serta penguatan spiritual melalui kegiatan 
ibadah rutin di pesantren. Di sisi lain, pembinaan akhlak dilakukan secara berkelanjutan melalui keteladanan (uswah 
hasanah) yang ditampilkan murabbiyah dalam berbagai aspek kehidupan. Murabbiyah tidak hanya memberikan 
nasihat, tetapi hadir langsung sebagai panutan dalam bersikap santun, disiplin, jujur, amanah, dan bertanggung jawab. 
Interaksi sehari-hari antara murabbiyah dan santri, baik saat pembelajaran, kegiatan ibadah, maupun aktivitas 
nonformal, menjadi ruang penting untuk membentuk karakter santri secara natural. Selain itu, murabbiyah juga 
melakukan pengawasan dan evaluasi perilaku santri untuk memastikan nilai akidah dan akhlak yang diajarkan benar-
benar terinternalisasi. Melalui pendekatan personal dan komunikasi yang hangat, murabbiyah dapat memahami 
karakter tiap santri dan memberikan bimbingan sesuai kebutuhan mereka. Dengan demikian, peran murabbiyah tidak 
hanya terbatas pada ruang kelas, tetapi mencakup seluruh aspek kehidupan santri, sehingga proses pembentukan 
karakter religius dapat berjalan secara komprehensif dan berkesinambungan [28]. 

 
 

 

V. KESIMPULAN 

Berdasarkan hasil penelitian dan pembahasan, dapat disimpulkan bahwa LP2M memiliki peran strategis sebagai 
lembaga pengarah, pembina, dan penguat sistem pembinaan pesantren Muhammadiyah melalui perumusan kurikulum 
asrama, peningkatan kapasitas musyrifah, pengawasan mutu pembinaan, serta pemberian dukungan moral dan 
administratif. Peran tersebut berimplikasi langsung pada optimalisasi kinerja musyrifah dalam mendampingi santri 
secara terstruktur dan berkelanjutan. Sementara itu, musyrifah berperan sentral dalam membentuk karakter religius 
santri melalui fungsi sebagai murabbiyah, pengasuh, motivator, dan teladan yang menginternalisasikan nilai-nilai 
aqidah, ibadah, dan akhlak dalam kehidupan sehari-hari santri. Pendampingan ibadah, pembiasaan kegiatan religius, 
pengawasan perilaku, serta pendekatan personal yang humanis menjadikan proses tarbiyah berlangsung efektif dan 
menyentuh aspek spiritual, emosional, dan moral santri. Dengan demikian, sinergi antara LP2M dan musyrifah 
terbukti berkontribusi signifikan dalam membangun karakter religius santri Pondok Pesantren Muhammadiyah An-
Nur secara komprehensif dan berkesinambungan. 
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